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Tato brozura vznikla jako vystup
Tematické expertni skupiny Firmy

a voda, pracujici v ramci platformy
Byznys pro spoleénost. Cleny této
skupiny jsou firmy: Heineken,
Antalis, Ambruz & Dark, SKODA AUTO,
Skanska, Veolia Voda, Plzensky
Prazdroj Skupina CEZ a MOSAIC HOUSE.

Byznys pro spole¢nost je nejvétsi odborna platforma

pro sdilenf a &ifeni princip(i CSR a udrzitelného podnikani v CR
a sdruzuje firmy, které ve své ¢innosti uplatriuji principy trvalé
udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti.

Vice informaci najdete na www.byznysprospolecnost.cz
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Motivace

Udrzitelné podnikani nebo chcete-li CSR je podnikani postavené na sdileni
hodnot mezi firmou a okolim. UdrZitelné podnikani v sobé zahrnuje celou
fadu témat, které jsou vzdy specifické pro sektor, ve kterém firma plsobi.
___ _ V soucasné dobé neexistuje zadny obor lidského podnikani, ktery
by se obesel bez vody. P¥istup firem k nakladani s vodou se tak prolina viemi
tfemi zakladnimi oblastmi CSR - ekonomickou, environmentalni i socialni.
Celosvétoveé se projevuje nutny trend k celkovému snizovani spotteby vody,
SetrnéjSimu nakladani s timto zdrojem a omezovani jejiho chemického
zatizeni. V Ceské republice bude otazka vody stle dilezit&jsi. Predeviim

z dlivodu postupné se méniciho rozlozeni srazek bude nutné v budoucnosti
zménit pristup k vodé a vénovat ji vétsi pozornost.

Pro kaZzdou firmu mdZe byt voda jednim z prvkd jeji strategie udrzitelného podnikani. Nemusi se vsak
jednat pouze o vyrobni spolecnosti. V této brozure naleznete mnoho pfikladd z odvétvi, ve kterych

se voda na prvni pohled nezda jednim ze strategicky dilezitych prvk(. Presto ve vSech uvedenych
pripadech pomaha, kromé budovani dobré reputace, vytvaret konkurenc¢ni vyhodu a v mnoha pripadech
i vyznamné Uspory nakladd. _ _ _ _ Véfime, Ze vam tato brozura bude inspiraci na cesté udrzitelného
podnikani.
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CSR a voda

Pti premysleni o udrzitelném podnikani
hraje voda jako klicova surovina dtlezitou
roli. Stale je totiz tfeba mit na zfeteli
nerovnomeérné rozvrstveni vody na nasi
planeté. RozliSujeme zasoby vody sladké,
slané v mofich a oceanech, vodu pod
povrchem zemé i v ledovcich: tedy vodu
rtizné kvality zatizenou rliznymi druhy
znecisténi. Zplsob nakladani s vodou
zGstane ve srovnani s ostatnimi zdroji
unikatni.
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Ekosystém, sluzby ekosystému a voda

Voda je dilezitou slozkou globalnich kolobé&hti latek i energie. Jako médium predstavuje
Zivotni prostredi pro mnoho organismd. Voda je ale i zivel vytvarejici raz krajiny.

___ _ Vodu je nutno chapat jako soucast ekosystému, a proto je tteba udrzovat

a vytvaret vodni zdroje, Fidit odbér a vyuzivani vody. Vodni ekosystémy hraji klicovou
roli v zachovéni biodiverzity (rozmanitosti Zivych organismd). Rozmanitost poctu
druhd také podporuje Uprava okoli staveb, které s odbérem nebo Upravou vody

bezprostiedné souviseji.

priklad z praxe

Podpora biodiverzity v provozovanych arealech Veolia Voda

Na zvy3eni ptirodni rozmanitosti v provozovanych vodohospodarskych aredlech
pracuje od roku 2011 skupina Veolia Voda s Ceskym svazem ochranc( ptirody (CSOP).
_ _ Upravy se uskuteéhuiji ve vybranych objektech (Gpravny pitné vody, €istirny

odpadnich vod, erpaci stanice, vodojemy). Jejich realizace je velmi variabilni a souvisi
s charakterem objektu a jeho provoznim rezimem. V mistech s nedostatecnym
pFistupem zvitat k pitné vodé se buduji napajedla. P¥i vysazovani strom( a kefd se
klade diraz na vybér plvodni druhl a jejich zajisténi z mistnich, idealné regionalnich
zdroj(. Na stromy ¢i sloupy se instaluji budky pro ptaky a vytvareji dutiny pro hmyz.
Ve prospéch zvyseni biodiverzity se v nékterych aredlech snizuje pocet seceni nebo
se plochy nechavaji neposecené, aby vznikl pfirozeny Ukryt s dostatkem potravy

pro vsechny druhy hmyzu. Na vefejnych mistech o realizovanych Gpravach a cilech
informuji nainstalované tabule. V mistech s nedostatkem vody jsou budovany malé
vodni plochy. Tato priitocna jezirka vznikaji na travnatych plochach a jsou napajena
vodou z mistnich zdrojd. Budovani ploch zajistuji dle pokyn( ochranard zaméstnanci
dané regionalni spolec¢nosti v ramci firemniho dobrovolnictvi.
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Vodni ekosystémy poskytuji dalsi vyznamné sluzby.
Ptirozené mokrady a luzni lesy umoziuji bezpecny rozliv
tok(l pfi povodnovém pritoku. Voda se v krajiné prirozené
zpomaluje, ¢ast se zasakuje a masa valici se vody tak
vyrazné ztraci na razanci. Dalsi sluzbou vodnich

ekosystéml je schopnost samocisténi. Kontakt vodniho

toku s pfirozenymi nedlazdénymi brehy a dnem umoznuje

fungovani procest ke snizeni koncentrace znecistujicich
latek i bez nutnosti technickych feseni.
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ptiklad z praxe

Plzernisky Prazdroj

Systém biologického docisténi
drenaznich a destovych vod
odvadénych z arealu pivovaru
Radegast v NoSovicich za deset
let svého provozu vycistil pres
500 000 m? vody. Tato ,,pfirodni
Cistirna“ je tvorena dvéma
izolovanymi nadrzemi, které jsou
spojeny meandrem. K procesu
Cisténi dochazi pri pritoku
destové vody timto vodnim
dilem, kdy dochazi k pfirozenému
odbouravani zbytkového
organického znecisténi. Projekt
za vice nez 6 miliont korun
predstavuije prirodé blizky zplsob
C¢isténi bez narokd na spotfebu
energii, ktery nejen nenarusil
vzhled udolni nivy feky Moravky,
ale navic pozitivné ovlivnil biotop

a umoznil navrat ptvodni fauny
a fléry - napr. ondatry pizmové
a mloka skvrnitého. Varnf

a technologicka voda pro pivovar
Radegast pochazi z feky Moravky;,
ktera se nachazi ve vychodni ¢asti
Moravskoslezského regionu na
Upati Beskyd.
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Na Gizemi nasi republiky tvofi veskeré vodni zdroje
atmosférické srazky. Reky Ceské republiky zde
prameni a republiku opousti, aby postupné vustily
hned ve tfi rizna mote. Voda k nam tedy pouze
pada shora a odtéka pry¢. Destové a snéhové
srazky jsou v thrnu dostate¢nym zdrojem vody.
Problematické je ale jejich rozlozeni béhem

roku, které v extrémnich p¥ipadech zptisobuje
povodné nebo dlouha sucha. Dlouhodobé
predpovédi naznacuji koncentraci srazek

v zimnim obdobi, které neumoznuji dostatecnou
miru zasakovani vody do ptidy. Dale se da
ocekavat zvyseni primérnych teplot, které bude
znamenat zvySeni odpafovani vody z povrchu.
Oba tyto jevy mohou mit vliv na celkové klima
na nasem Gzemi. Pfedpokladany vyvoj nejvice
postihne oblasti ve srazkovém stinu, napfiklad
Rakovnicko nebo Jizni Moravu. Mozné negativni
dopady vsak mize v budoucnu snizit dalsi

rozvoj a optimalizace technické infrastruktury
pro zajisténi vodohospoda¥skych sluzeb véetné
ochrany vhodnych lokalit, které mohou poslouzit
jako budouci vodni zdroj.



Dostupnost vodnich zdroj( v jednotlivych
regionech CR se v sou¢asné dobé diky technické
infrastrukture nelisi. Problémy mohou vznikat
lokalné na izolovanych tzemich, neni to vSak
béZna nebo rozsitena situace. S ohledem na
velikost nasi republiky rozhoduje ekonomicka
efektivita vyuziti povrchovych a podzemnich

vod, nikoli nedostupnost zdrojd. Optimalizace
vodniho hospodarstvi firem spociva v minimalizaci
nenavratnych odbérd, tedy zamezeni zbytecnych
ztrat pfi jejim vyuzivani. Druhou prioritou je
maximalnf cisténi odpadnich vod vypousténych
zpét do Ficni sité. _ _ _ _
spotifebovavano vyrazné nizsi mnozstvi vody nez
pred dvaceti lety a dalsi vyvoj predpoklada spise
dalsi pokles. Lidé v domacnostech ale i firemni

V soucasné dobé je

odbornici si zcela jisté zacinaji uvédomovat

cenu vody jako suroviny. _ _ _ _ Zajimavé je
také sledovat, kdo vodu vyuziva nejvice a kolik

ji spotiebuje. Velikost odbérd vody Ize vycist

z oficialné publikovanych tidajli ve Zpravé o stavu
vodniho hospodatstvi, ktera vychazi kazdy

rok. Vyplyva z ni, Ze na celkovych odbérech se
obyvatelstvo podilelo 35 %, sektor energetiky

46 %, pramysl 16 % a zemédélstvi 2 %. Zbyvajici
1% tvorily tzv. ostatni odbéry. Je tedy vidét, ze
energeticky a vyrobni priimys| potfebuje vody
skute¢né mnoho, a proto je tfeba s ni zachazet
Setrné a efektivné. Nejde jen o hrozbu nedostatku
vody, ale také o jeji kvalitu a dalsi vyuZiti.

Byznys pro spolecnost

ptiklad ze zahranici

Izrael
Nepfiznivé podne
srazek najdeme n
Vychodé. Zna¢na
k vyvoji fady opa
zavedeni regulace
sousttedila také
vody, kterou ma k
zdroje uvadéji, ze
vody. V zemédéls
kapkové zavlahy,
davkach ptivadi p
rostlinam.

3k www.nasevod



Regulace ze strany statu a EU

Pravni Gprava uzivani vod

Voda v pfirodé nikomu nepatfi a kazdy si ji miZe na zakladé Uredniho povoleni ptivlastnit. Povoleni vydavaji obecni
Ufady s rozsifenou plsobnosti a podminky uréuje tzv. vodni zakon. 3k Mimo odbér( vody je Gfedni povoleni nutné
i pro ostatni ¢innosti s vodou ovliviiujici jeji chovani pfirodé, napt. vyuzivani vodni energie ve vodni elektrarné,
akumulaci vody v rybnice nebo vypousténi odpadnich vod z Cistirny do feky. _ _ _ _ P¥i povolovani odbéru

a jiného vyuzivani vody by mél Gfad vzdy dbat na vyvazovani jednotlivych zajm( vsech z(¢astnénych, a to nejen
lidi, ale i p¥irody, tedy ochrany vody a biotopt. Urad by mél hledét na to, aby bylo dostate¢né mnozstvi vody pro
vSechny a pro jejich opravnéné potreby. Nemélo by byt mozné napt. povolit odbér vody v takovém mnozstvi, ktery
by zpdsobil vyschnuti feky a thynryb. _ _ _ _ Co s vodou délame po jejim odbéru, nikdo (s vyjimkou hygienickych
pozadavkd v nékterych provozech) nekontroluje. Voda se stava nasim vlastnictvim. P¥i jejim ndvratu zpét do
prirodniho prosttedi plati urcité limity: pokud pouzitou vodu vypoustime zpét do feky, potfebujeme k tomu opét
povoleni, které by opét mélo zohledfovat viechny zajmy v daném tzemi. _ _ __ Obdobna Gprava jako v Ceské
republice existuje ve vétsiné evropskych zemi a odpovida pohledu Evropské unie a mezinarodnim smlouvam nejen

se sousednimi staty. V oblasti vodniho hospodarstvi byla Evropskou unii vydana fada smérnic, z nichz zakladni

vvvvvv

K Legislativa - Pravni pfedpisy MZe - Tématické prehledy - Vodni hospodatstvi
www.eagri.cz - http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/tema-
ticky-prehled/Legislativa-MZe_uplna-zneni_zakon-2001-254-viceoblasti.html.

%k http://eur-lex.europa.eu

Platné pravni predpisy

15 Zivotni prostedi, spotiebitelé a ochrana zdravi

15.10 Zivotni prostiedi

15.10.20 Znecisténi a Skodlivé vlivy

15.10.20.20 Ochrana vod a vodni hospodarstvi

Konsolidované znéni 02000L0060-20130913 http://eur-lex.europa.eu/Notice.do?-
val=237000:cs&lang=cs&list=465959:cs,425605: cs,258162:cs,237000:cs,&p0os=4&-
page=1&nbl=48&pgs=10&hwords=.
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Podle této smérnice by mély ¢lenské staty EU
dosahnout do roku 2015 ,,dobrého stavu vod*, ktery
bude vyhovovat potfebam lidi i pfirody. _ _ _ _
Ackoliv voda v ptirodé nikomu nepatfi, jeji odbér
(kromé& malych odbér( pfevazné pro vlastni potfebu)
a vraceni zpét do ptirodniho prostiedi podléha
zpoplatnéni. Proto pti hospodaiském vyuzivani vody
rozhoduje ekonomicka stranka véci. Firmy optimalizuji
svou vyrobu tak, aby spotfebovavaly vody co nejméné,
a v co nejlepsi kvalité ji vracely zpét do pfirody. Je to
levné;jsi varianta, ktera navic vytvari pozitivni vnimani
dané firmy.

Byznys pro spolecnost

Ramcova smérnice E
pro vodni politiku

Na ptelomu tisicileti p
zakladni koncepéni do
vlastni i ¢lenskych sta
Evropského parlamen
dne 23. fijna 2000, kt
¢innost Spolecenstvi
tzv. ,ramcova smérnic
v oblasti vod, zejména
je tfeba dosahnout do
mél zahrnovat zlepsen
a to nejen vody samot
ekosystémd. _ _ _ _

jednotlivych élenskyc
vod dosahnout, pat#i
mélo vychazet izemni
a rovnéz rozhodovani
ptipadé stavebnich a
a povolovani staveb i
povodi jsou s rozdilno
a schvalovany v mezin
urovni ¢lenskych stat
jednotlivych diléich p
konkrétnich opatfeni,
Ramcova smérnice je
ovliviiujicim vodni hos
vyrazné cile. Je doplné
Je véak nutné brat v u
hospodafsky vrchol a
nedostatek financ¢nich
jednotlivych ¢lenskyc
naplnéni cilt ohrozit.



Abych mohl ¥idit, musim védét.
Abych védél, musim mérit.

Vysoka hodnota vodni stopy nemusi
poukazat na problémy v samotném
provozu firmy, ale m(ize odhalit i na
prvni pohled téZko patrny problém

v dodavatelském fetézci - naptiklad
dodavka brambor z Afriky, jejichz
obrovskou vodni stopu zpdsobilo umélé

Firemni hodnoceni odpovédného ptistupu k vodnim zdrojiim
predpoklada aplikaci vhodné metodiky. Zakladni podminkou jeji
aplikace je dostupnost dat o celém vyrobnim fetézci produktu,

- o . . - . : zavlazovani, baleni do dovezené raselin
ptvodu surovin ¢i meziproduktd a dalSich aspektech. Pravidelné ’ Y

z Anglie a dopravu do Ceské republiky.
Pokud se firma rozhodne zavést

sledovani svych narokd na vodni zdroje

a detailni sledovani vsech procest ve firmé v oblasti méfeni
vodni spotieby a nakladani s vodou prozradi slaba mista,

jimiz byvaji ztraty vody z potrubi, mala nebo nizka recyklace

a nedostatec¢né ¢isténi odpadnich vod. Pouze diky podrobnému
méreni mlzete dosahnout snizovani spotteby vody a s nim

nebo zkvalitnit stavajici monitoring (sbér
dat), nemusi se hned na za¢atku poustét

spojeného ekonomického pfinosu pro firmu. 3 __ _ _ Jednim COMETOEMEE Vo) Veein ey

z novych ptistuplt hodnoceni firemnich narokd na vodni zdroje
je tzv. vodni stopa (Water Footprint). Tak pomoci jediného éisla
vypocitavaného kazdoroc¢né, Ize ziskat pomérné komplexni
informaci o hospodareni s vodnimi zdroji. Vodni stopa se
vyjadiuje jako objem vody na finanéni jednotku (napt. m*/K&)
nebo na jeden vyrobek (m?/ks). Vyhoda poéitani vodni stopy
prinasi moznost porovnavat svou vlastni vodni stopu s ostatnimi
producenty, sledovat ji v ¢ase a pracovat na jejim postupném
snizovani. Pravé snizovani vodni stopy patfi v souc¢asné dobé
mezi jasné vysledovatelny trend, ktery se pro hodnoceni
firemnich narokd na zdroje vody zacina stale vice vyuzivat. Vodni
stopa patii do rodiny dalSich typd stop, jakymi jsou ekologicka
stopa (Ecological Footprint) & stopa uhlikova (Carbon Footprint).

Obé tyto stopy jiz fada firem pocita a prostfednictvim svych sk Podrobné informace naleznete na strankach
zprav o udrzitelném podnikani s vysledky seznamuje verejnost. organizace Water Footprint

http://www.waterfootprint.org
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Vodni stopa predstavuje komplexni
standardizované hodnoceni. Zahrnuje

veskerou vodu, kterou firmy pfimo i nepfimo
spotfebovavaji nebo zneéistuji. Vétsina firem

se dnes zabyva spotfebou vody a odpadnimi
vodami ze svého provozu. Vodni stopa vsak

jde dale. Posuzuje, jak s vodou nakladali jiz
dodavatelé surovin, komponent &i vyrobkd.

Je-li vstupem pro vyrobu napfiklad néjaka
plodina, zjistuje se, nakolik efektivni bylo
péstovani, zpracovani a dovoz z hlediska naroku
na vodni zdroje. Podobné se postupuje v pfipadé
vSech surovin a meziproduktl. Vodni stopa
urcitého vyrobce je tedy souétem vodnich stop
vSech jeho produktii a souvisejicich procest.
Cely cyklus narok firmy na vodu nam pomuze
Iépe pochopit obrazek na nasledujici strané.




Cyklus narokt firmy na vodu

voda

v dodavatelském vypust’ena

v v odpadni voda

retezci

e
-
dodavka vody

z mistniho zdroje voda vtélena
(povrchova voda, ve vyrobku
podzemni voda)

konecny
spotrebitel
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Pravé velké firmy by mély svym

Prvnim krokem je postupné zavedent v’ . . v
pristupem motivovat - nebo i smluvné

pravidelného monitoringu. Vétsinu

potrebnych dat firmy ji# sledujf zavazovat - domaci i zahranic¢ni
proticelyfakilirace za vodu ci dodavatelské firmy k odpovédnému
meziprodukty, hlaseni odpadd, o v ’ q .
reporting dle 150, EMAS atd. chO\V/a..nl, ?alozenemLol na pr,:|.nc1pech
Vhodné je zacit se sledovanim udrzitelného rozvoje. Jaké

celkové spotteby - méfit objem vody manazerské a informacni nastroje

potrebné pro samotnou vyrobu si zvoli, je véci kazdé z nich.

je provoz kancelari, hygienické Cllem by ale VZdy melo byt

zazemi spolecnosti a Uklid. Dale je udrzitelné rizeni vodnich ZdrOjCI 2
potfeba sledovat objem vypousténé

i jeji administrativni podporu, coz

odpadni vody (i recyklované) a vodni
ztraty (viz niZze uvedené body 1-3).

_ _ _ _ Pokud tato méreni firma
zakotvila ve svém vlastnim fizeni,
méla by postoupit dale a své
sledovani rozsifit i na dodavatele.
Deklaruje tim totiz, ze ji zajima
nakladani s vodnimi zdroji nejen
,doma“ ale obecné, nékdy i na druhé
strané planety. To plati zejména

v ptipadech, kdy dovazené suroviny
nebo komponenty pochazeji ze zemi
s nedostatkem vody.

13 Byznys pro spoleénost



Voda ve firme
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Monitoring - a reporting - pt¥inasi mnoho vyhod.
Mezi ty primé pat¥i financni Uspory a zvySeni
reputace firmy v dané lokalité, eventualné

i ptredchazeni moznych konfliktl s mistnimi

komunitami. K neprimym vyhodam se fadi snizeni

4

rizika regulaci dodavek vody nebo vycerpani
jejich zdrojd v daném misté.

Monitoring spotieby a nakladani s vodou je souéasti dalSich konceptii:

> LCA

> EMAS

Byznys pro spolecénost

»Posuzovani zivotniho cyklu LCA je analyticka metoda hodnoceni environmentalnich
dopadt vyrobkd, sluzeb a technologii, obecné lidskych produktd. Metoda LCA

pristupuje k hodnoceni environmentalnich dopad(i produktd s ohledem na jejich cely
zivotni cyklus, zahrnuje tedy environmentalni dopady produktt jiz od stadia ziskavani

a vyroby vychozich materiald, pfes stadium vyroby samotného produktu, stadium jeho
vyuzivani az po stadium jeho odstranéni, opétovného uziti ¢i recyklace v ném pouzitych
material(. Environmentalni dopady produktl jsou hodnoceny na zakladé posouzen vlivu
materialovych a energetickych tokd, jez sledovany systém vyménuje se svym okolim, tedy
s Zivotnim prostiredim.“

K Kodi, Vladimir. Posuzovani Zivotniho cyklu Life Cycle Assessment — LCA. Vyd. 1. Chrudim:
Vodni zdroje Ekomonitor, 2009, 263 s. ISBN 978-80-86832-42-5.

EMAS ¢ (Eco-Management and Audit Scheme) je dobrovolny nastroj, vytvoreny
Evropskou komisi v roce 1993. Sklada se ze 7 postupnych krok(: zhodnocen/ situace,
definovani rizik, zavedeni opatfeni a méfeni, zavedeni systémového managementu
environmentalni oblasti, audit a reportovani a registrace a udéleni samotné licence.
___ _ EMAS nejen zajisti firmé energetické a financ¢ni Uspory ale objektivni
systém hodnoceni pfinasi i zvyseni transparence a reputace. _ _ _ _ Jednim

z hlavnich indikator( tohoto nastroje je celkova rocni spotfeba vody ve firmé.

%k http://ec.europa.eu/environment/emas
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Nakladani s vodou je soucasti hodnoceni podle mezinarodniho standardu v reportovant
udrZitelného rozvoje GRI * (Global Reporting Initiative). Jednim ze zakladnich indikatord

v environmentalni oblasti je celkovy odbér vody podle zdrojt. Indikatory ,vodni zdroje
vyznamné ovlivnéné odbérem vody“ a ,procentualni podil a celkovy objem recyklované

a znovu pouzité vody“ patii mezi tzv. dodatecna hlediska. Informace o nakladani firmy

s vodou tak mohou pomoci splnit podminky pro reportovani podle mezinarodnich
standard jiz v zakladni Grovni. Ve vyssich aplikacnich Grovnich zpravy mohou byt uvedena
data nezbytna pro splnéni nastaveni v environmentalni oblasti. Dodatecna hlediska firmé
pomohou Uc¢inné oslovit zainteresované skupiny a zacilit report na konkrétni oblast, kterou

je treba zviditelnit.

%k https://www.globalreporting.org

ISO 1400

je oznaceni normy pro e
ve vSech oborech podni
— Stanovit environment
— Definovat ¢innosti fir
— Sledovat platné a vzni

a zakomponovat je d
— Stanovit dlouhodobé
— Vzdélavat zaméstnal
— Sledovat a méfit dopa

Nakladani s vodou je ne
Odpovédny ptistup k vo

IS0 1404

je nové pripravovany me
k vyhodnocovani a repo

Xk www.iso.org
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polecnost

priklad z praxe

Heineken

V pivovarech Starobrno, KruSovice a Velké
Bfezno se nejprve pfistoupilo k podrobnému
zmapovani situace u vSech energii - tepla,
elektfiny i vody. VSechny pivovary se plivodné
méfrily jako celek, poté jednotlivé provozy:

ve vyrobé varna, sklep a spilka, ve stacirnach
sudd a lahvi naptiklad mycka lahvi, beden

a podobné. U vody povéteni pracovnici diikladné
zmapovali cely rozvod vody, véetné navrhu

na osazeni méridel pro méreni ztrat. Méfily

se opét celé pivovary, pak objekty, vyrobni
linky, jednotlivé stroje a uzly strojl. Jak se
rozsifoval rozsah méteni, zvySovala se i jeho
frekvence. Spotreba se dnes sleduje na ro¢ni,
mésicni, tydenni, denni bazi, a to ve ¢lenéni az
po jednotlivé smény. Diky takto podrobnému
systému méreni ziskavaji odbornici HEINEKENu
dokonaly prehled o vSech detailech spotieby

a jsou schopni monitorovat a rychle reagovat
na pripadné vykyvy ve spotfebé. Jako optimalni
systém v HEINEKENu funguje vyhodnocovani
na denni, maximalné tydenni bazi. Data jsou
sbirana a analyzovana ve vsech lokalitach
stejné, a proto je mozné nejen hodnoceni

v ramci jednotlivych ¢eskych pivovar(, ale

sdileni zkuSenosti a poznatkd na Urovni celého
koncernu. _ _ _ _ Diky témto metodam se
HEINEKENu v Cechach dafi kazdoro&né snizovat
spotfebu vody v fadech nékolika procent,

v roce 2013 na Uroven 3,7 hektolitrd na hektolitr
vyrobeného piva, a priblizovat se tak k idealnimu
stavu, tedy technologickému limitu, ktery
predstavuje nejnizsi moznou spotfebu vody.




ptiklad z praxe

Veolia Voda - Méfeni spotieby vody

pFi vlastni provozni ¢innosti

V oblasti hospodareni s vodou koordinuje

a metodicky veskeré aktivity spolecnosti

skupiny Veolia Voda v CR vede technické
feditelstvi centraly. Dlouhodobym cilem v oblasti
hospodareni s vodou je dosazeni hodnoty

80 % Uéinnosti vodovodni sité. Zbyvajicich 20 %
predstavuje voda nefakturovana, kam se zahrnuji
ztraty redlné (Uniky a netésnosti ve vodovodni siti)
a ztraty ekonomické (fakturaéni) - nepfesnosti
méreni a cerné odbéry, dale voda spotfebovana
pfi vlastni provozni ¢innosti a voda pouzita pro
pozarni Ucely. Vsechny slozky nefakturované
vody se dlouhodobé sleduji a vyhodnocuiji a jsou
soucasti republikového i globalniho technického
reportingu. _ _ _ _ Voda pro vlastni spottebu

se ve vodarenském provozu pouziva napriklad

k proplachim siti pro zabezpeceni hygienické
nezavadnosti, po planovanych opravach éi
havariich vodovodu nebo k ¢isténi vodojem.
Vlastni spotteba vody v objektech a provozovani
se méfi vodoméry. Pokud to neni mozné, provadi
se kvalifikovany odhad spotteby pomoci vlastni
zpracované metodiky. V porovnani se zahrani¢im

dosahuje Veolia Voda v CR velmi dobrych
vysledkd. Voda pro vlastni spotfebu predstavuje
jen cca 2 % z celkového objemu vody k realizaci.
Pokud dojde u nékteré ze spolecnosti skupiny
Veolia Voda k vyznamnéjsimu prekroceni této
hodnoty, analyzuji se diivody a hledaji nastroje

k navratu na standardni Groven.

Byznys pro spolecénost

priklad z praxe

HEINEKEN

Sdileni hodnot s dodavateli

Vzhledem ke svému vyznamnému postaveni

a velikosti si spolec¢nost HEINEKEN uvédomuije,

Ze nejen jeji vlastni pFistup k udrZitelnosti,

ale i ptistup jejich dodavatel ovliviiuje celkovy
dopad snazeni na poli udrZitelnosti. HEINEKEN
proto nejen dlouhodobé vzdélava své dodavatele,
ale pozaduje po nich, aby se chovali udrzitelné.
V&ichni dodavatelé HEINEKENu v Cechéach
potvrdili a podepsali kodex dodavatel& HEINEKEN,
ktery jasné definuje zakladni kritéria pistupu

k udrzitelnosti. Aby se nejednalo o formu bez
obsahu, firma kazdoroc¢né audituje své dodavatele,
aby si ovérila, ze kodex dodavatel(l skutecné
dodrzuji. VyuZziva k tomu nejen interni auditory,
ale ve vybranych ptipadech i auditory externi.



Voda jako business benefit

Udrzitelnost a odpovédnost prinasi nejen piidanou
hodnotu spolec¢nosti, ale i ekonomicky ptinos

firmam. Tato kapitola pfredstavuje konkrétni priklady
hospodarného nakladani s vodou, které navic firmam
prinasi konkurencni vyhodu.

pfiklad z praxe

MOSAIC HOUSE

Vedle tradi¢nich zplsob tspory energie se projekt hostelu MOSAIC HOUSE soustfedil

na hospodarné vyuzivani vody. Strategii implementovanou v tomto hotelu se snazime
klientdm predstavovat jako ,best practice“ - to znamena praxi, kterou |ze pouZit u dalSich
nami spravovanych budov. _ _ _ _ Konstrukénim feSenim je instalace umyvadlovych baterii
a sprchovych hlavic s technologii udrzujici mnozstvi protékajici vody na konstantni nizké
hodnoté bez ohledu na tlak. Technologie spocivajici v promiseni vody se vzduchem v poméru
1:3 nejen prispiva k ispornému nakladani s vodou, ale zaroven zvysuje komfort sprchovani.
K nému dale v hotelovych koupelnach napomaha nainstalovana horni sprcha s technologif
RainDance. Odpadni voda ze sprch a umyvadel se dale zpracovava. _ _ _ _ Pitna voda se
dnes pro svou dostupnost a relativné nizkou cenu uziva i tam, kde to neni potreba. Jednim

z dilcich cilt celé koncepce proto bylo postavit se proti této tradici. Z tohoto dlivodu byl

v budové instalovan - jako prvni v Ceské republice a jako druhy na svété - komplexni systém
recyklace Sedé odpadni vody. Jejim zakladem je dvojity systém vodovodnich a odpadnich
trubek a recyklacni a rekuperacni zafizeni. V trojitém cyklu filtruje tzv. odpadni Sedou vodu.
Prefiltrovana voda spliuje smérnici EU pro vodu ke koupani. UzZiva se dale pfi splachovani WC,
pripadné jako voda uzitkova, naptiklad k ¢iSténi podlahovych ploch. Podle kalkulace provedené
v roce 2008 (rekonstrukee), se navratnostinvestic pfedpoklada v horizontu 4-15 let v zavislosti
na ménicich se cenach vody.
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pfiklad z praxe

Vodni hospodaistvi v moderni kancelaiské budové # f
Skanska 4

Budova City Green Court spotfebuje zhruba o 25 % méné vody nez F 4

bézna ceska kancelatska budova. Diky Gspornym opatfenim a vyuziti ¢
destové vody tak ro¢né usetfi priblizné 5000 m3. K opatfenim pro i /

Usporu patii pisoary bez vody, toalety s dvojitym splachovanim, < 4 ' '

instalace automatického zastaveni a kohoutky s nizkym priitokem .

vody. Systém vyuziti deStové vody ji sbira do nadrze o objemu priklad z praxe

150 m?3, kde se filtruje a posléze vyuziva v chladicich vézich budovy

a k zavlazovani parkovych tprav. Celkem se zachyti pfiblizné 50 % Antalis

celkovych srazek pozemku, ¢asti s parkovou Gpravou pojmou Antalis nabizi svym zakaznik&im
dalSich 40 %. Vyuziti deStové vody a prlisak do ¢asti s parkovou . ekokalkulacku, diky niz ziskaji
Upravou znacné snizuje tlak na méstsky systém odvodu destové informaci o rozdilném dopadu

vody a pomaha minimalizovat povrchovy odtok, ktery mize zpdsobit produkce svych tiskovych materialdi
lokalni zaplavy a znecisténi vody. na zivotni prosttedi pti pouziti

recyklovaného ekologického papiru
na rozdil od papiru nerecyklovaného.
Mezi hlavni hodnoty, které ekologicka
kalkulacka porovnava, patti spotfeba
dfeva, emise CO,, Uspora energie
avody. _ _ _ _ Vypocet snizeni
dopadu na zZivotni prostfedi pfi
vyrobé této brozury najdete na konci
této brozury.
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Inovace ve vyrobé a vystavbé

Vypracovani dlouhodobé strategie nakladani

s vodou se firmam vyplati - odhalenf rizik
spojenych s jejim nedostatkem nejen zvysuje
konkurenceschopnost, ale i ptizen zakaznikd.
Prestiz firmy zalezi nejen na tradici a deklarované
politice, ale zejména na schopnosti ménit
prostiedi k lepSimu. Vzdy je tfeba zverfejnovat
priklady firem s odpovédnym podnikanim.

V této souvislosti je vSak tfeba si uvédomit, ze
témata spojena s odpovédnym chovanim firmy
je nutné dobre zakazniklm vysvétlit. Mnoho
firem to tak dnes jiz déla a udrzitelnost je jednim
ze stavebnich kamen( jejich interni i externi
Firmy k inovacim pohani
moznost ziskani konkurenc¢ni vyhody. Pokud se

komunikace. _ _ _ _
od ostatnich na trhu odlisi, vede to ke zvySenému
zajmu ze strany zakaznik(. Produkty, vyrobky,
stavby s logem ,environmentalni + ekonomicky*“
Ize proto vnimat jako blizkou budoucnost.

___ _ Primysl se spottebé vody nikdy
nevyhne. Méli bychom se tedy spiSe soustredit
na to, jak méfit a analyzovat Udaje, pouzit
nejlepsi dostupné praktiky a zjistit udrzitelné
minimum ve vyuzivani vody. _ _ _ _ Hlavni
trend uplynulych dvaceti let v ochrané Zivotniho
prostredi, respektive udrzitelném rozvoji, je
uprednostnovani preventivnich opatreni pred
pouzivanim sankci. DlleZitou roli hraje efektivita,
ekonomicky aspekt a princip dobrovolnosti.

Byznys pro spolecénost

priklad z praxe

Skanska

Ve stavebnim primyslu jsou vzdy prioritni pfirodni

zdroje - jejich vyuZivani, pfetvareni a znovuobnovovani.
Strategickym zamérem poslednich dvou dekad je
koncepce a planovani v oblasti vyuzivani vod. Od
ptvodniho zaméfeni na zpoplatnéni spotfeby vod

v koncovém produktu se postupné dostavala do

popredi nutnost hospodarného nakladani a vyuzivani
technologické, destové a Sedé vody. Vyznamnym
trendem je zvysuijici se vliv spotrebitell, ktefi vyzaduji
komplexnéjsi pristup od dodavateld. To se jednoznac¢né
projevilo v inovacich technického zafizeni budov, kde se
klade vy3$i dliraz na efektivni vyuzivani vody (vodovodni
baterie, otopné soustavy, socidlni zafizenf). Za hlavni trend
ve vyrobni fazi [ze povaZovat (izké sepéti s ekonomickou
strankou spotieby vody. _ _ _ _ Strategie udrzitelného
rozvoje se pfi planovani a hospodareni s vodou opira
napfiklad o environmentalni hodnotici systémy (LEED,
BREEAM, SBTOOL), % vyuZivané v ptipravé projektd,
modelovani budov pomoci Building Information Modeling
(BIM) & metodu Life Cycle Assesment (LCA). Vzhledem

k Gtlumu stavebniho odvétvi v CR Ize predpokladat tlak na
snizovani spotteby a hledani alternativ pfi pouzivani vody
soucasné se zachovanim kvality vysledného produktu.

% vice najdete na webu Ceské rady pro $etrné budovy

v zaloZce Certifikace http://www.czgbc.org




pfiklad z praxe

Skupina CEZ

Pro aktivity Skupiny CEZ plati, e v ramci moZnosti
preferuje zvySovani efektivity stavajicich zdrojl pred
vystavbou novych elektraren. Zamezuje se tak dalSim
zabor(m pldniho fondu, zasah@im do krajinného razu

nebo zhorsSovani zivotniho prostfedi v dlisledku vystavby.

Tyka se to i vystavby novych vétsich vodnich elektraren,
pro néz v Ceské republice existuji omezené hydrologické
podminky. Soucasné jde o slozitou a nakladnou
zalezitost. Pfehradni nadrze slouzi predevsim k regulaci
vodniho toku, jako zasobarna vody, a ve spojeni s vodni
elektrarnou coby potencial energie. V soucasné dobé se
uvazuje o prestavbé vybranych vodnich elektraren na
precerpavaci, kdy se stavajici turbiny vyméni za reverzni.
Pti pritoku vody z horni nadrze do vodniho toku turbina
spolu s generatorem vyrabi elektrickou energii, tj. pracuje
v turbinovém rezimu. V dobé elektrického nadbytku
(napfiklad v noci) turbina funguje v &erpadlovém reZzimu
a vodu dopravuje zpét do nadrze z vodniho toku. Princip
a vystavba precerpavacich elektraren je velmi dilezita
kvdli regulaci elektrické energie v rozvodné siti. Skupina
CEZ dale priibézné& pokraduje v programu modernizace
a ekologizace stavajicich vodnich elektraren, ktery
prinese do roku 2022 zvyseni vyroby o vice nez

60 milion& kWh ro¢né, elektfinu pro dalSich 17 tisic
domacnosti a Usporu emisi CO2 zhruba o 60 tisic tun.
Nové nasazené technologie a soustroji zmodernizovana
v ramci tohoto programu zajistuji lepsi zpracovani
potencialu vody napf. na elektrarnach Slapy, Mohelno,
Vrané nad Vltavou a precerpavacich vodni elektrarny
Dalesice a Stéchovice. Aktualné prochazeji modernizaci
vodni elektrarny Lipno | a Kamyk.

Byznys pro spolecénost

priklad z praxe

Cesta vody ve SKODA AUTO
Mezi nejvyznamné;jsi environmentalni vyzvy

ve spole¢nosti SKODA AUTO patt omezenf

spotfeby vody na co nejnizsi Uroven a vraceni
pouzité vody do ptirozeného kolobéhu pri
minimalnim zatiZenfi Zivotniho prostfedi. _ _ _ _
Zavod SKODA AUTO v Mladé Boleslavi stejné
jako oba zbyvajici zavody v CR odebira dva
druhy vod: pitnou pro potfeby zaméstnanc(

a priimyslovou pro pouziti technologického
razu. Zdrojem prlimyslové vody je feka Jizera.
Voda je nejprve vycisténa a prefiltrovana, poté
za pomoci gravitace pritéka do zavodu. Tento
systém je energeticky Usporny a chrani zavod
pred nedostatkem vody v pripadé energetického
vypadku.
druhy pr@imyslové vody. Demineralizovanou

__ __ V zavodé se rozlisuji dva
vodu zde pouZivaji pro narocné technologické
operace, vyzadujici naprosto Cistou vodu,
napfiklad ptipravu procesnich lazni v lakovné,
oplachy karoserii apod. Chladici voda se dodava
do technologickych celkd, odkud cirkulaci
odvadi prebytecné teplo. Toho se ohrata voda
se nasledné zbavi a ochlazena voda slouzi

k opétovnému chlazeni technologie. Ochlazena
voda slouzi k opétovnému chlazeni technologie.
_ _ _ _ Destova voda odtéka spolu s vodou
obsahuijici prevazné anorganické latky do
cisticich lagun, odkud se po provzdusnéni odvadi
zpét do Jizery. Splaskova voda putuje systémem
méstskych biologickych cistiren. Po sérii ¢isténi
se vypousti opét do Feky Jizery. Tou se kolobéh
vody uzavira.




elé%ské firmy?

Kancelarsky pro se na hospodareni s vodou
zamérit p¥i vybéru novych prostor nebo
vit tavajici nasledujicim zplsobem:

eby pitné vody (dsporné
edméty, recyklace $edych vod)

ch vod dopadajicich
) na objekt a okolni pozemek
snizeni zatizeni kanalizac¢niho
9 a koncového ¢istirenského zarize

T

ekonomické efekty spojené s uspor

ptiklad ze zahranici

Levi Strauss & Co

Spole¢nost Levi Strauss & Co v roce 2007 zjistila, ze nejvétsi dopad

na zivotni prostfedi ma jeji spotfeba vody nutné k péstovani baviny,
procesy ve vyrobé samotnych kalhot a pfi prani kalhot samotnymi
zakazniky. Spolecnost proto zacala sama u sebe a v roce 2011 uvedla
na trh novou kolekci ,Water < Less*. Pi jeji vyrobé snizila pocet
pracich cykld a dalSich metod, které vedou k finalnimu vzhledu kalhot.
Pripojila se také k dalsim odbératelim baviny a spolecné se zasadili

o konkrétni zmény v postupu péstiteld. V neposledni fadé Levi Strauss
& Co zacilil i na samotné zakazniky a vytvoril edukacni program,
nabadajici k méné ¢astému prani na nizsi teploty a suseni pradla

na volném vzduchu.

%k The Guardian
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Osvéta a komunikace

1/ interni

Informovanost a angaZzovanost zaméstnancii
Pokud ma udrzitelnost pro jakoukoli firmu
predstavovat opravdovou hodnotu, musi tuto
hodnotu naplnovat a Zit i vSichni zaméstnanci. Vize
a strategie pouze na Grovni managementu zkratka
nestaci. Ty Ize stru¢né shrnout do nasledujicich
bod:

— Setkani s managementem, na kterych se
nejen prezentuje, ale predevsim diskutuje
o udrzitelnosti, jejich vyhodach a motivaci
pro firmu.

— Interni komunikace, jako jsou napfiklad firemni
média, mailingy, nasténky a podobné.

— Dobrovolnictvi navazané na strategické aktivity
udrZitelnosti. Je bezpochyby zasluzné napftiklad
natirat plot nemocnice, nicméné pokud je tato
aktivita zcela mimo ramec aktivit zamérenych
na udrzitelnost vody, zaméstnanci tézko
pochopi souvislost s celofiremnim snazenim.

Byznys pro spolecénost

priklad z praxe

Plzeiisky Prazdroj - Zlaty Prazdroj jako nejvyssi
ocenéni pivovarnik

Cena Zlaty Prazdroj se v Plzeriském Prazdroji udéluje

jiz t¥i roky a v této pivovarské spolec¢nosti je nejvyssim
ocenénim zaméstnanct. Ziskat ji mdze jednotlivec i kolektiv
za vyznamny pocin v souladu s hodnotami spole¢nosti

v daném roce. Kandidata na titul m@ize navrhnout kterykoli
zaméstnanec. Udileni cen Zlaty Prazdroj pro rok 2013 se
neslo ve znameni trvale udrZitelného rozvoje, nebot vitézstvi
a cennou trofej si odnesli reprezentanti projektd, které

k nému pfispivaji. Vitézové v kategorii jednotlivel i tym(
pochazeji z pivovaru Radegast v NoSovicich. _ _ _ _ Vitézem
v kategorii jednotlivel se stal René Rojicek, specialista
ochrany Zivotniho prosttedi, ktery byl na cenu Zlaty Prazdroj
nominovan za iniciaci, otestovani a zavedeni kompostovani
odpadnich etiket v pivovaru v NoSovicich. Etikety po umyti
vratnych lahvi z trhu pfed realizaci vitézného projektu
koncily na komunalni skladce. Jde o naprosto unikatni

fe$eni v podminkach zpracovatelského préimyslu v CR

a novatorské reseni v ramci SABMiller plc. Vitézem

v kategorii tym( se stal tym z pivovaru Radegast ve slozentf:
Jiti Toman, vodohospodar a projektovy specialista, Radim
Kanok, vedouci ttvaru energetiky a vodohospodarstvi,

Lukas Salach, mistr sladovny, Karel Satek, vedouci
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vyrobniho Utvaru, Martin Gajdacek, vedouci
vyrobniho Utvaru Vyroba, ktefi byli reprezentanty
pocetnéjsiho tymu Water Usage Reduction, jemuz
se podafilo dosahnout trvalého sniZeni spotreby
vody 0 30 % na 2.90 hl/hl a sladovny o 45 %

na 41 m3/t za poslednich 5 let. Za tspéchem stoji
predevsim tymova spoluprace, kultura vysokého
vykonu, ddsledné uplatiiovani nejlepsich postupt
stihlé vyroby a zapojeni vSech zaméstnancti

do neustalého zlepSovani s jasnou odpovédnosti.
Finan¢ni pfinos Uspory vody spociva

ve vyznamném snizeni variabilnich nakladd

na vyrobu piva a sladu. Doprovodnym efektem
jsou Uspory ve spotiebé chemikalii a ve spotrebé
tepla. Vysledky projektu jsou vyznamnym
prispévkem k programu trvale udrzitelného
rozvoje a potvrzuji, ze spotireba vody trvale nizsi
nez 3 hl/hl nemusi nutné korelovat s velikosti
pivovaru. Nosovicti tak vyznamné pfispéli ke
splnéni cile SABMiller Europe snizit spotfebu vody
do roku F15 na 3,17 hi/hl. V3ak také byla noSovicka
prezentace tohoto Uspéchu zafazena do
programu celosvétového setkani Global Technical
Conference v Cartagené v dubnu 2013 a Radegast

se tak stal inspiraci pro ostatni pivovary na jejich

cesté za snizenim spotreby vody.
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SKODA AUTO

Spole¢nost SKODA AUTO se prostfednictvim své
environmentalni strategie s nazvem GreenFuture zavazala

ke snizeni vybranych ukazatell ovliviiujicich Zivotni prostredi.
To se tyka i vody, jejiz spotiebu hodla do roku 2018 snizit

0 25 % oproti roku 2010. Zakladnim pfedpokladem k dosazenf
tohoto cile je motivace zaméstnanc(l spole¢nosti, ktera
probiha hned nékolika zplsoby. Prvnim je informovanost
zaméstnanc( o problematice zivotniho prostredi formou
GreenFuture Newsletteru vydavaného jednou mésicné

jako pfiloha firemniho mésiéniku SKODA Mobil. Mé&si¢nik
obsahuje jak novinky z déni ve spolecnosti, tak i informace
neformélniho a kulturniho charakteru (cestopisy, rozhovory
se zajimavymi osobnostmi, kulturni a spoleéenské akce.)
____ Dalsi aktivitou pro zapojeni zaméstnanc( je projekt

s nazvem Green Z.E.B.R.A., soucast zlepSovatelského
programu Z.E.B.R.A., ve kterém zaméstnanci mohou podavat
vlastni navrhy na Uspory energii i zlepSeni Zivotniho prostredi
ve firmé. Doslé navrhy se vyhodnocuji a odménuji. ____
Posledni sloZkou informovanosti jsou $koleni. SKODA AUTO
disponuje rozsahlou tréninkovou kapacitou s nazvem Lean
Centre. Zde zaméstnanci vedle standardnich vyrobnich
Skoleni mohou absolvovat i Skoleni, vénované Gsporam
energii. Praktickou i teoretickou formou se zde seznamuiji

s nejCastéjsimi prohfesky pfi plytvani energiemi, stejné jako
s jejich prevenci. Zaméstnanci, ktefi se nemohou kurst
zGdastnit, maji k dispozici e-learningové $koleni ,Setteni

s energiemi®. Jeho cilem je rozsifit povédomi o spotiebach
energii ve spoleénosti SKODA AUTO a motivovat
zaméstnance k Uspornému zachazeni.
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2/ externi

Reputace, transparentnost a edukace

Zverejnéni firemnich hodnot, cilt a strategie mlize firmé pomoci v ptipadé,
pokud jsou skutecné a realné napliiované. Pro zakazniky, dodavatele,
partnery a dalsi zainteresované strany (stakeholdery) se takova firma stane
lépe citelnou a ziska si jejich vétsi dlivéru. Hospodareni s vodou mUze byt
soucasti celkové firemni strategie, nebo jeji samostatnou kapitolou, zaleZi na
oboru podnikani a mite pouziti vody. Podstatou je urdit si priority a verejné
komunikované zavazky. Ne nizké, ale zarover uvéfitelné a splnitelné.

____ Pokud firma vodu ve svych vyrobnich procesech spotiebovava ve
velké mife, m(ze ji zvetejnéni strategie o nakladani s ni zvysit reputaci.
Environmentalismus a kvalita Zivotniho prosttedi zajima také komunity -
mistni samospravu, obyvatele dané lokality, neziskové organizace. Nema-li
firma dobte fizené vodni hospodafstvi a naptiklad nekvalitné cisti odpadni
vody ze své vyroby, dostane se s nimi velmi pravdépodobné do konfliktu.
Naopak diky odpovédnému ptistupu k vodé a jeji spotiebé (moderni
technologie, recyklace ve vyrobé atd.) mdze firma ziskat - stat se referenci
v oboru, ptikladem dobré praxe, mlze privést k inovacim i dodavatele.
Informovat m(ize nékolika zplsoby:

— Setkavani se zainteresovanymi osobami jakymi jsou napriklad media,
odbornici z neziskovych a védeckych organizaci, zastupci statni spravy,
univerzity apod. umozni nejen prezentovat svoje vysledky a aktivity, ale
i ziskat cennou zpétnou vazbu na stavajici aktivity.

— Zprava o trvale udrzitelném rozvoji predstavuje prehled
odpovédnostnich aktivit za dany rok, idedlné v porovnani s konkrétnimi
plany a cili.

— Tiskové zpravy a media briefingy pro predavani informaci a zkusenostf
z realizovanych projekta.

— Aktivni zapojeni firemnich odbornikl v profesnich organizacich
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Veolia Voda

Prostrednictvim vlastnich
vychovné vzdélavacich
projektll vede skupina Veolia
Voda Sirokou verejnost, své
zakazniky a zejména déti

k ochrané zivotniho prostredi
a k ekologickému chovani.
Pro zaky ZS a SS kazdoroéné
organizuje vychovné vzdélavaci
soutéze védomostniho nebo
vytvarného zaméreni. Do

Skol a neziskovych organizaci
pracujicich s détmi distribuuje
zdarma didaktické pom(cky,
zejména kuftik Tajemstvi
vody - ptenosnou laboratof,
kterd détem hravou formou
priblizuje vodu a jeji vlastnosti.
Organizuje dale Klub vodnich
straze(l, urceny détem od 6
do 16 let se zadjmem o vodu

a prirodu. Klub vydava svdj
casopis, porada akce pro ¢leny
a spravuje vlastni webové

stranky.

¥ www.vodnistrazci.cz



http://www.vodnistrazci.cz

Dékujeme vSem, kteri se podileli
na vzniku této brozury

Jiti Hauptmann, Head of Corporate Relations and Public Affairs Corporate Relations, HEINEKEN Ceska republika, a.s.

Lucie Prochazkova, PR Specialist, ANTALIS s.r.0.

Denisa Pavizova, specialistka marketingu, ANTALIS s.r.o.

Zdenék Horacek, pravnik, Ambruz&Dark Deloitte Legal s.r.0., advokatni kancelar

Klara Matasova, projektova specialistka, Byznys pro spolecnost

Pavlina Kalousova, predsedkyné, Byznys pro spolecnost

Gilles Oulevey, Director of Sales & Marketing, MOSAIC HOUSE s.r.o.

Petra Chrzova, Reservation Manager, MOSAIC HOUSE s.r.o.

Jan Chlubna, specialista ochrany Zivotniho prostfedi, Skanska a.s.

Karel Fronk, vedouci oddéleni Udrzitelny rozvoj, Skanska a.s.

Simona Kariokova, specialista public relations senior - CSR, Gtvar public relations, CEZ, a. s.
Martin Schreier, mluvéi pro obnovitelné zdroje, itvar medialni komunikace Skupiny CEZ, CEZ, a. s.
Lenka Boc¢kova, vedouci ekologické a pracovni ochrany, SKODA AUTO a.s.

Pavla Maskova, manazer firemni odpovédnosti, Plzerisky Prazdroj, a.s.

Vendula Valentova, CSR manaZerka, Veolia Voda Ceska republika, a.s.

Lukas Dlabal, Ph.D. student Technické fakulty CZU v Praze

Mark Rieder, feditel, Vyzkumny Ustav vodohospodatsky TGM

Svatava Janouskova, védecka pracovnice, Centrum pro otazky zivotniho prostredi Univerzita Karlova v Praze
Radek Janousek, jednatel, EnviWeb s.r.o.
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Material pro tuto brozuru
laskavé poskytla
spolecnost ANTALIS s.r.o0.

vnitfni blok

papir Cocoon Silk
gramaz 135 g/m?
pocet stran 32

obalka

papir Cocoon Silk
gramaz 250 g/m?
pocet stran &
format 22 x 22 cm
mnozstvi 400

antalis™

Pouzitim 100% recyklovaného
papiru Cocoon Silk byl v porovnani
s nerecyklovanym papirem dopad
na zivotni prostfedi snizen o:

M 48

kg odpadu

6

kg CO, emisi sklenikovych plyn(i

64

km ujetych prlimérnym evropskym autem

1331

litr(l vody

123

kWh energie

78

kg dreva

Source: Carbon footprint data evaluated by Labelia Conseil in accordance
with the Bilan Carbone® methodology. Calculations are based on

a comparison between the recycled paper used versus a virgin fibre
paper according to the latest European BREF data (virgin fibre paper)
available. Results are obtained according to technical information and
subject to modification.



Firmy a voda

Udrzitelné nakladani s vodou
ve firemnim sektoru

Vydal Byznys pro spole¢nost

V Tanich 1357/11, 120 00 Praha 2
www.byznysprospolecnost.cz
info@byznysprospolecnost.cz

1. vydani, Praha 2014
Graficky design a sazba: Tereza Sera

© 2014, Byznys pro spole¢nost
ISBN 978-80-905188-4-1

FSC

www.fsc.org
FSC® C105633

Znacka
odpovédného lesnictvr


www.byznysprospolecnost.cz
mailto:info@byznysprospolecnost.cz

Generalni patron
Tematické expertni skupiny Byznysu pro spole¢nost
»Firmy a voda“

’AI'-IEINEKEN

8ﬂt8|l5® Ambruz Dark MOSAIC SKANSKA

Just ask Antalis HO

E SKODA = Q
SKUPINA CEZ @lzeﬁsky /'}/razd\roj vevg)nk IA

odborni partnefi

1'22 . TEYCEr
b= €nvi VUV

Centrum pro otazky w (4 b w3 TGM
Zivotniho prostredi www.enviweb.cz

Univerzita Karlova v Praze



