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Mosty pro Afriku
Firmy vymysleji pritazlivejsi
CSR aktivity, do nichz zapojuji
zameéstnance i verejnost.
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KPMG uci neziskovky

Poradenska spt_)leén_ost
se snaZi profesionalizovat
neziskovy sektor.
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TOP Odpovédna mala firma 2016

cena spolec¢nosti Plzerisky Prazdroj

ZOD BRN|§TE strategie roku

Allen & Overy CR
Asekol
Bamboolik

Advokatni kancelar Hajduk & Partners
Kinstellar, advokatni kancelar
Moracell

Cena pro malou firmu 5
za dlouhodoby pifinos CSR v CR

Allen & Overy CR

SPECIALNI KATEGORIE
Odpovédny leader 2016

Jan ZGirek
fidici partner (2010-2016) KPMG Ceska republika

Vysvétlivky: Vysledky ukazuiji systém certifikaci (tedy nikoliv pofadi), které obdrzela - v (irovni bronzova, stfibrna ¢i zlata -
kazda spole¢nost, jez tispésné prosla hodnocenim. Tu¢né je oznalen drZitel strategie, resp. projektu roku = vitéz kategorie.
V mensich, tematickych kategoriich byl nad ramec certifikaci vybran ,projekt roku®.
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Téma

Ceské firmy si uvédomuji, ze

do svych CSR aktivit mohou zapojit
vefejnost i zaméstnance a pomahat
dobré véci. A tak treba vyvijeji
aplikace pro chytré telefony.

Rozhovor

Poradenska spole¢nost KPMG,
TOP Odpovédna velka firma
2016, se pomoci skoleni snazi
profesionalizovat neziskové
organizace.

Reportaz
Zemédélsko-potravinaiska firma
Z0D Brnisté ziskala ocenéni
TOP Odpovédna mala firma. Jeji
Podralsky nadacni fond pfispiva
mimo jiné ke vzdélavani déti.

Rozhovor

»Kazdy ma narok na to, aby se s nim
jednalo férové a rovnocenné,”

fika Sari Brodyova, manazerka

pro globalni diverzitu a inkluzi

ve spolec¢nosti lkea.

Uhly pohledu

Dopad na zivotni prostiedi mize
mit tfeba chytré parkovani.
Zkracuje hledani volného mista,
coz snizuje spottebu paliva a emisi
a firmé Setfi penize. V ¢em se firmé
vyplati chovat se ekologicky?

Trendy

Podivame-li se na globélni mapu
firem, které jsou lidry ve svém
oboru, jsou to zéroven vétsinou
také spolec¢nosti vyrazné viditelné
na poli odpovédnosti.

Téma

Lidé uvniti firem musi myslenky
spolecenské odpovédnosti pfijmout
za své a mit o né zajem pro svij
dobry pocit.

mEDITORIAL =

Tomas Wehle

editor specialnich projektt

Vazené ¢tenarky, vazeni Ctenafi,

¢as od casu se stane, Ze nékdo udéld néco slusného
nebo Cestného, aniz by z toho mél prospéch. Jen tak,
pro dobry pocit, Ze to tak ma byt. Tfeba ve sportu. Teni-
sta ptizna, ze jim zahrany micek byl v autu, volejbalista
nezapie dotek sité nebo fotbalista gol rukou, kdyz ,to*
rozhod¢i nevidi. Takové fair play, Cestné jednani, na-
Stésti nezustava vysadou sportu, ale prostupuje i jinou
sférou lidského konani, kde také ¢asto o vysledku spo-
lurozhoduje sila a tah na branu - byznysem.

Férovost v podnikani k sobé pritahuje i dalsi ,uslech-
tilé“ postoje, jakymi jsou tfeba odpovédnost nebo udr-
zitelnost. A tak tfeba poradenské spolecnosti nabizi
bezplatnou pravni pomoc neziskovym organizacim a li-
dem v tézké zivotni situaci, ktefi si pravnika nemohou
dovolit. Jinde dbaji o princip rovnych piileZitosti, a tak
umoznuji lidem praci z domova, na ¢aste¢ny tGvazek
nebo podporuji pracujici rodic¢e. Mysli na Zivotni pro-
stfedi a snazi se sniZzovat spotfebu papiru, produkci od-
padu ¢i emise v dasledku sluzebnich cest.

Spolecensky odpovédné firmy ziskavaji snaze dlouho-
dobou davéru zaméstnancd, zakaznika i vefejnosti.
Maji lepsi pristup ke kapitalu a promyslena strategie
jim umoznuje inovace a rist. A pravé takové firmy a je-
jich nejrtiznéjsi projekty sleduje cena TOP Odpovédna
firma platformy Byznys pro spole¢nost. Ocenuje firmy,
které se dlouhodobé a strategicky vénuji rozvoji spole¢-
nosti, snizovani dopadu na Zivotni prostiedi a ptinaseji
inovativni fe$eni. Kompletni vysledky najdete na vnit#-
nich obalkach tohoto magazinu.

Pozoruhodny je ptribéh stavebni firmy Hochtief, ktera
stavi lavky a mosty pies feky v chudych africkych ze-
mich. KPMG zase porada kurzy socidlniho podnikani
pro studenty, organizuje dobrovolnické dny a zasazuje
se o transparentni podnikani. Anebo kazdy mésic pro-
mitad zaméstnancim a jejich blizkym dokumentarni
film tykajici se celospolec¢enského nebo environmental-
niho problému. Vice se doc¢tete na stranach 8-11.

Preji vam dobré ¢teni.

MAGAZIN PROBYZNYS - PRILOHA HOSPODARSKYCH NOVIN, 24. 10. 2016. Reditel specialnich projektd Petr Orélek - Art director Jan Vyhnanek -
Vedouci redakce specilnich projekt(i Jan Zalusky (jan.zalusky@economia.cz) - Editor Tomas Wehle - Grafika Sofia Zertova, Michal Vocel - Marketing
a eventy Pavel Vol¢ik (pavel.volcik@economia.cz) « Inzerce Jakub Novotny (jakub.novotny@economia.cz) - Adresa redakce Pernerova 673/47, 186 00

Praha 8 « Tisk Europrint - Samostatné neprodejné - www.probyznys.info
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Spolecensky prospésny projekt 2016

Hochtief

Stavi mosty v africkych zemich. Nechava
jim i své know-how

mZuzana Keményovam

Mnohé africké déti se kazdé rano pti cesté
do skoly brodi pies feky a potoky po kluz-
kych kamenech nebo pfelézaji poloroz-
padlé lavky. Nejenze je to zdrZuje v cesté,
ale riskuji tim i své Zivoty. Stavebni firma
Hochtief se rozhodla, Ze Afri¢antim ces-
tu uleh¢i. Uz ¢tvrtym rokem spolupracuje
s neziskovou organizaci Bridges to Prospe-
rity (B2P), ktera stavi lavky a mosty pres
potoky a feky v chudych africkych statech.
Kazdy rok tak za spole¢nost vyrazi mezi-
narodni deseti¢lenny tym do stiedoafric-
ké Rwandy stavét bezpecné prechody rek
tam, kde je mistni lidé prekonavaji po ka-
menech nebo spadlych stromech.

Organizace B2P vytipuje oblast a koncern
Hochtief ve spolupraci s mistnimi pobo¢-
kami vybere tym zaméstnancii a zaplati
veskeré naklady. Cesky Hochtief se pfi-
dal vloni. Jednim z dobrovolnikl, kteri
do Rwandy vyrazili stavét, byl i osmadva-
cetilety Matéj Buzek, ktery ma ve spolec-

nosti na starosti dopravni stavby na dalnici
Da3.

»,0 Rwandé jsem se dozvédél z naseho fi-
remniho ¢asopisu. Vyplnil jsem ptihlasku,
poslal motiva¢ni dopis a pak mé vybrali
do deseticlenného mezinarodniho tymu,*
tika Buzek.

Africké déti bavily omalovanky

Tésné pred odletem se v ném misily adrena-
lin a nejistota z toho, co ho v Africe potka.
»len pocit bych pfirovnal k adrenalinové-
mu sportu. Néco jako kdyz jedete rychle
na lyzich a uZivate si to, ale vite, Ze kdyz
udélate chybu, nemusi to dobfe dopad-
nout,“ popisuje Buzek. Ve Rwandé stravil
celkem 16 dni. Vstavalo se okolo $esté rano
a na stavbu se odjizdélo pred sedmou ho-
dinou. Tym pracoval zhruba do péti do od-
poledne, od pondéli do soboty. ,,Po ptijezdu
na misto ubytovani jsme hrali s mistnimi
détmi rtzné hry a sportovali. Naptiklad

®PROBYZNYSe5



VEk 5 a0
\}FOTO:P.HI;{;.WI;¥R t f A‘ :

fotografie z polaroidu nebo nafukovaci ba-
lonky pro né byly ohromny hit. Milovaly
také fotbalové mice, fotbalové dresy nebo
omalovanky,“ vzpomina Btizek. Casto si
také povidali s mistnimi o ¢eské a africké
kultufe.

Stavi se bez tézké techniky

Na stavbé mostu délali pry v$ichni vSechno.
wJeden den ¢lovék pracoval na zasypech,
dalsi den tfeba na mostovce. Jednotlivé
ukoly jsme si v naSem tymu tocili mezi se-
bou. VSechny prace ale probihaly bez po-
moci mechanizace,“ upozornuje Buzek, kte-
ry bydlel zhruba kilometr od mista stavby
v pokoji po tfech lidech, kde jedinym vyba-
venim byly postele a moskytiéry.
,Obyvatelé vesnice, kde jsme bydleli, védéli,
pro¢ tam jsme, a také jsme jim davali praci.
TakZe v nasi vesnici nas vitali a brali velmi
viele. Kdyz jsme vyjeli mimo, vétsina lidi
mi priSla neutralni, ale také jsem mél obcas
pocit, Ze se na nas mistni divaji ve smyslu
,odjedte, nechceme vasi pomoc‘. Kazdopad-
né vSude, kde jsme byli, nas provazely vsu-
dypfitomné mavajici déti, popisuje Bazek.
Prinos projektu most ve Rwandé neni jen
v tom, Ze vznikne livka. Predev$im tam
zustavaji desitky proskolenych mistnich
lidi s expertizou na stavbu a design podob-
nych projektt. Jinymi slovy, zistava tam
know-how, jak mosty stavét, a to je pro Af-
ricany velmi cenné. Proto bude Hochtief
v projektu pokracovat i v dal$ich letech.
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Nadace CEZ
Lidé pomahaji pohybem

Se zajimavym napadem, jak primét Cechy sportovat

a jesté tim pfispét na dobrou véc, prisla také Skupina
CEZ. Vyvinula aplikaci pro chytré telefony EPP Pomahej
pohybem, kterou si mze kdokoliv stahnout do svého
telefonu.

»Prosté se prihlasite, zadate vysku, hmotnost, pohlavi

a vék, udaje, které jsou nutné ke spravnému méreni,
amuzete vybéhnout,” popisuje Adriana Semoradova,
koordinatorka projekt(i Nadace CEZ.

Kazdy kilometr, ktery lidé ubéhnou, ujedou na kole,

na lyzich nebo tfeba odbrusli, pretavi aplikace do bodu,
jimiz pfispivaji na projekt vybrany z nabidky pfimo

v aplikaci.

~Neprispivate tak penézi, ale vlastnim potem: ¢im vic si
date do téla, tim vic ziskate pro projekt bodi. V momen-
té, kdy s ostatnimi sportovci bodovou hranici naplnite,
prispéje Nadace CEZ predem stanovenou ¢astkou,”
dodava Semoradova.

Aplikace zéroven funguje jako standardni sports tracker,
takze dobrovolnici maji poirad po ruce statistiku svych
aktivit. Prehled o ubéhnutych ¢i ujetych kilometrech,

o dobé trvani aktivity, tempu, spalenych kaloriich

a nasbiranych bodech se pak zobrazuje na displeji pfimo
béhem sportovani.

Aplikace EPP Poméhej pohybem funguje od loiiského
roku a stahlo si ji pres 234 tisic lidi. Podpofeno bylo diky
ni uz 368 projektt za vice nez 26 miliond korun, mezi
nimi napfiklad pomoc autistiim, seniordm, vybaveni
knihovny, rekonstrukce détskych hfist nebo pomoc
zvifecim Gtulkdm.




Birell

Brana Nezastavitelnych

Potkala je vazna nemoc nebo tézky uraz. Pfesto se
nevzdali a navzdory handicapu chtéji sportovat. Re¢ je
o projektu Nezastavitelni, celkem osmi c¢eskych a trech
slovenskych handicapovanych. Vybrala je odborna ko-
mise v ¢ele se znamym paralympionikem Jifim Jezkem.
Handicapovani se tak dockaji vysnénych pomticek, jako
jsou handbiky, tedy kola pohanéna rukama, monoski, ’ 7

na nichz se dé lyzovat jen s jednou nohou, nebo tfeba L Ore a]_
sledge bézky, tedy bézky se sedatkem.

Projekt Nezastavitelni znacky Birell navazuje na dvé

o v V4 . 4 4
uspésné kampané s nazvem Birell jizda, diky kterym Ruzova bl].b].].na pomaha
ziskalo 14 handicapovanych kola a handbiky za vice nez
milion korun. Akce spotiva v tom, Ze kdokoliv z vefej- Kosmeticka firma L'Oréal si vybrala onkologicky nemoc-
nosti mize projit nebo projet velkou nafukovaci branou né déti, kterym pomaha prostiednictvim Nadaéniho
s logem projektu. ;a kalZd}’ prichod blranoulposﬂa B'fe" fondu Pink Bubble (rGzova bublina). Pro pacienty pofada
na konto Nezastavitelni pét korun. Brana stéla po celém jednou v roce celodenni program v ramci L'Oréal Citizen
Cesku a Slovensku na mistech, kde lidé travi volny cas, Day, coz je dobrovolnicky program pro zaméstnance.
napfiklad na stezkach nebo sportovistich. Celkem se Mimo jiné predala nadaénimu fondu a nemocnym détem
uz podafilo vybrat téméF milion korun. Do Nezastavi- mnoho darki a usporadala pro né zabavni a vzdélavaci

: telnych se tak mGze zapojit kazdy, kdo chce pohybem aktivity.

FOTO: SAB MILLER . - " L L .
[Pe] handicapovanym, aby se vratili do aktivniho Nadaéni fond Pink Bubble vznikl v roce 2012 a nazev je
Zivota. . o N . o inspirovany takzvanou meditaci réizové bubliny. ,Ta fika,
«~Chceme motivovat lidi, aby sviij volny as travili aktiv- e kdyz ma Elovék velké prani, staéi pry si predstavit svij
né. Kazdy, kdo se yydal k brané lv\lelzastvawtelnyc'h, po- sen tak, jako by byl uz splnény. Potom je tfeba ,zabalit’
mohl hned dvakrat. Jednak sobé tim, Ze sportuje, a také tuto piedstavu do pomysiné razové bubliny a odeslat ji
11 Nezastavitelnym, ktefi neméli v Zivoté takové stésti,” do vesmiru. Az nastane spravna chvile, bublina se pry

fika manaZerka znacky Birell Veronika Hofakova. vratii se splnénym snem,” fika feditelka fondu Martina
Smukova. Dodava, ze pacienty dokaze povzbudit, kdyz
se mohou na néco tésit, mit pfedstavu, Ze se prani
vyplni.
Fondu se uz podatilo rozdélit mladym lidem s rakovinou
ptiblizné pét miliont korun. At uz v podobé spinénych
prani, nebo formou terapeutické zahrady, kterou fond
vybudoval v prazské Fakultni nemocnici v Motole.
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TOP Odpovédna velka firma 2016 - Strategie roku

Ucime neziskovky
fungovat efektivneéji

Poradenskd spolecnost KPMG se pomoci Skoleni snazi profesionalizovat
neziskové organizace. Auditofi, dafiovi a dalsi poradci jim pomahaji zefektivnit
proces fizeni, aby mély vétsi kapacitu na vénovani se dobrocinnosti. Vedle
toho KPMG porada kurzy socialniho podnikani pro studenty, organizuje
dobrovolnické dny a zasazuje se o transparentni podnikani. V soutézi TOP

Odpovédna firma 2016 ziskala cenu za strategii roku.

mJana Niedermeierovam

Rano si v praci koupite snidani z chrané-
né pekarny a posilnéni vyrazite na kole
na schuzku s klientem. Po navratu si u $al-
ku kavy z fair trade automatu pripravite
podklady na skoleni pro neziskovou orga-
nizaci a vecer s kolegy spolec¢né zhlédnete
dokumentarni film o ochrané Zivotniho
prosttedi. Hadate-li, Ze jde o popis dne
v né&jakém ,slunickovém“ start-upu, jste
na omylu. Re¢ je o poradenské firmé KPMG,
ktera letos v soutézi TOP Odpovédna firma
ziskala titul Strategie roku v kategorii Vel-
ka firma.

,V poslednich letech se posouvame od cha-
ritativnich sbirek vice k udrzitelnosti a pro-
jektim spolecenské odpovédnosti, které
jsou prinosné jak nasemu okoli, tak firmé
samotné,” fika Ivana Pokornd, vedouci CSR
oddéleni KPMG Ceska republika.

Karel Ruzicka, partner KPMG odpovédny
za spolecenskou odpovédnost, k tomu do-
dava: ,Pomdhdme hlavné tim, co umime
nejlépe - tedy nasimi sluzbami. Sousttedu-
jeme se pritom hlavné na projekty, do kte-
rych mtzeme zapojit co nejvice zaméstnan-
cu

Na jaka témata se zamérujete v oblasti CSR?

Karel Ruzicka: Mame nékolik zakladnich
pilitt, na nichz stoji naSe strategie: jed-
name eticky a transparentné; starame se

8ePROBYZNYSe

» Studenti

a absolventi
jsou pro nas
dulezita cilova
skupina,

ktera je velmi
oteviend vici
spojeni byznysu
a pomoci
druhym. «

o naSe zaméstnance; pomahame tim, co
umime; podnikdme zelené a vedeme pfi-
kladem.

Ivana Pokorna: Snazime se predevs$im pro-
fesionalizovat neziskovy sektor pomoci
mentoringovych programt. Nasi auditofi,
danovi a dalsi poradci pomahaji nezisko-
vym organizacim zefektivnit proces fize-
ni, tak aby mély vétsi kapacitu vénovat se
tomu, proc jsou tady - tedy délat dobro.

Jak takova skoleni probihaji?

K. R.: Nasi vlajkovou lodi je projekt Rok
spole¢né, krok dopredu. Zakladem je série
Skoleni pro zastupce neziskového sektoru,
v ramci kterych ziskavaji znalosti z oblasti
auditu, ucetnictvi, dani ¢i internich proce-
st. Nasi mentofi si diky tomu zase osvojuji
prezenta¢ni a Skolici dovednosti. V dalsi
fazi vybiraji zaméstnanci KPMG jednu ne-
ziskovou organizaci, s niz navazeme roé¢ni
partnerstvi. Podporujeme ji jak finan¢né,
tak i odbornou pomoci ve formé poraden-
skych sluzeb, mentoringu a nastavovani
procesti.

Kolik lidi uz absolvovalo vase mentoringové
programy?

I. P.: V ramci projektu Rok spole¢né, krok
dopfedu nasimi $kolenimi projde na 250
zastupcu neziskového sektoru ro¢né.



Loni jste také rozjeli novy projekt Skola odpo-
védného podnikani. MOZete ho pfiblizit?

sy

L. P.: Jde o program, ktery ma za cil $itit my-
Slenku socidlniho podnikani na vysokych
Skolach. Studenti a absolventi jsou pro nas
dulezita cilova skupina, ktera je velmi ote-
viena vuci spojeni byznysu a pomoci dru-
hym. V ramci Skoly odpovédného podnika-
ni jim nabizime Sest odbornych $koleni, jak
rozjet socialni podnik. Po jejich absolvova-
ni mohou soutéZit o nejzajimavéjsi podni-
katelsky zameér, ktery pomutzeme finan¢ni
podporou a individudlnimi konzultacemi
rozjet.

Jak do CSR aktivit zapojujete zaméstnance?

I. P: Jednou z moznosti jsou uz zminéné
mentoringové programy. NaSi zaméstnan-
ci diky tomu ziskavaji novou zajimavou
zkuSenost s neziskovym sektorem a zaro-
veni od organizace, jiZz pomdahaji, dostavaji
strukturovanou zpétnou vazbu, kterou mo-
hou pouZit v ramci svého ro¢niho hodnoce-
ni. Od nasich zaméstnanct se také snazime
sbirat tipy, jaké organizace nebo projekty
by chtéli podporit. Kazdy, kdo ma napad
na néjakou dobroc¢innou akci, se miiZe obra-
tit na svého CSR koordinatora. To jsou dob-
rovolnici v jednotlivych oddélenich, ktefi
funguji jako ,spojky“ pro nase CSR oddé-
leni a nosi nam podnéty od zaméstnancu.

Ivana Pokorna

vedouci CSR oddéleni, KPMG
Ceska republika

BV KPMG ma na starosti pfipravu,

rozvoj a zavadeéni strategii
spolecenské odpovédnosti.

HV minulosti pisobila v oblasti
CSR a komunikace v T-Mobilu,
Accenture aIBM.

mVystudovala management
a komunikaci na Vysoké skole
ekonomické v Praze.

Karel Ruzicka
partner odpovédny za CSR,
KPMG Ceska republika

BV KPMG pracuje uz od roku
1993, dnes jako partner auditu.

W Zahrani¢ni zkusenosti ziskal
v USA, kde rok a piil pracoval
v KPMG LLP Seattle.

M Vystudoval Podnikatelskou
fakultu na Vysokém uéeni
technickém v Brné.

FOTO: HN - TOMAS TESAR
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Nasi pracovnici také maji moznost vybrat
mezi sebou penize na dobroc¢inny ucel, kte-
ré KPMG nasledné zdvojnasobi. Od roku
2009 jim rovnéZ umoziujeme pravidelné
darovat krev ptimo v nasich prostorach.

K. R.: Poradame také dobrovolnické dny,
at uz v ramci celé firmy nebo jednotlivych
oddéleni. Mezi zaméstnanci je to velmi ob-
libené, a dobroc¢inné aktivity tak stdle vice
nahrazuji razné spolec¢enské ¢i sportovni
akce. Do dobrovolnictvi se pfitom ¢asto za-
pojuji i cela oddéleni.

Kolik procent zaméstnanci ma o tyto aktivity
zajem?

I. P.: Pravidelné se acastni zhruba 30 pro-
cent lidi z firmy.

Mérite néjak dopady spole¢ensky odpovédnych
projektd na vasi firmu?

K. R.: Kazdé dva roky v KPMG potradame
celosvétovy prizkum spokojenosti zamést-
nanct Global People Survey, ze kterého
opakované vyplyva, Ze si nasi zaméstnanci
vazi moznosti podilet se na spole¢ensky od-
povédnych aktivitach. Otdzka ohledné spo-
kojenosti se zapojenim do CSR aktivit byva
pravidelné jednou z nejlépe hodnocenych.
I. P.: Lidé v KPMG to Casto vnimaji jako ur-
¢itou formu benefitu. Takovou tfesnickou je
pak nase neziskové kino. Kazdy mésic pro-
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mitame dokumentarni film, ktery se tyka
néjakého celospole¢enského nebo environ-
mentalniho problému. Zaméstnanci se se-
jdou po praci a mohou si ptivést i své blizké.
Zaroven zveme lidi z neziskového sektoru,
ktefi jsou odborniky na dané téma, takze
zaméstnanci maji moznost doptat se na to,
co je zajima.

Péce 0 zaméstnance je jednim z pilif0 vasi CSR
strategie. Jak se o né starate?

I. P.: Uvédomujeme si, Ze to, co prodavame,
maji nasi zaméstnanci ve svych hlavach.
Abychom ten produkt mohli rozvijet, mu-
sime o né dobfe pecovat. Potfebujeme, aby
s nami nasi lidé ztstavali co nejdéle a neu-
stale nabyvali nové znalosti, které vyuziji
pii praci s klienty. Udrzet je ve firmé se sna-
Zime formou Siroké palety benefitt, od téch
klasickych, jako je moznost prace z domova
¢i flexibilni pracovni doba, aZ po méné ob-
vyklé, jako tfeba lekce jogy a pilates na pra-
covisti nebo masaze nevidomymi maséry.
K. R.: Snazime se v maximalni moZzné mife
vychazet vstiic naptiklad Zenam na matei-
ské dovolené. Casto se k nam vraceji po vel-
mi kratké dobé, v fadech mésicti. Nabizime
jim zkracené pracovni uvazky, détsky kou-
tek, ale také moznost pracovat tieba jen
na jednom projektu po omezenou dobu.

I. P: S tim souvisi i strategie diverzity
v KPMG, kterou loni pfipravila pracovni
skupina zaméstnancti. Vychazeli pfitom
z pruzkumu spokojenosti Global People
Survey, ktery odhalil, Ze pravé na tomto
tématu by pracovnici nasi firmy chtéli za-
pracovat.

Co konkrétné jste se rozhodli vylepsit?

I. P.: Pracovni skupina pfiSla se spoustou
moznosti, jak uleh¢it maminkam po matet-
ské navrat do prace. Zavedli jsme ,,child-fri-
endly“ zény, kde mohou rodice pracovat
i s détmi, nebo tfeba den volna navic nad
ramec zakona pro novopecené tatinky.

V pozicich partnerd mate zastoupeno 11,5 pro-
centa Zen a v Fidicim organu spoleénosti 12,5 pro-
centa. Je to podle vas dostatecné?

K. R.: U nas ve firmé nedélame rozdily mezi
7Zenami a muzi. Zakladnim kritériem pro
povySeni je, jestli ten clovék je Sikovny
a odvadi svou praci kvalitné a precizné. Cel-
kové nabirame vét$i pomér Zen neZz muzi,
ovSem bohuzel vzhledem k povaze a naroc¢-
nosti nasi prace, kterd vyZaduje mimo jiné
Casté cestovani za klienty, to mnohdy nevy-
hovuje Zivotnimu stylu Zen. Jednim z dtivo-
du, pro¢ jich v téch nejvyssich pozicich neni
tolik, je skute¢nost, Ze si v prabéhu kariéry
zvolily jiny Zebticek hodnot a upfednostni-
ly rodinu.

100PROBYZNYSe
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» To, co proddvame, maji nasi
zamestnanci ve svych hlavach.
Proto o né musime dobte pecovat. «

Vedle toho se angazujete také v boji proti korup-
ci. Jak pfispivate ke zvySovani transparentnosti

€eského podnikatelského prostredi?

L. P.: Jsme tieba ¢leny Koalice pro transpa-
rentni podnikani, jejimz cilem je kultivovat
podnikatelské prostiedi v Cesku, a signa-
tari Doporuceni pro dodavatele vefejnych
zakazek, které podporuje transparentné;jsi
zadavani verejnych zakazek a vybér do-
davatele. V této oblasti se ale soustfedu-
jeme predev$im dovnitf nasi firmy. Mame



pomérné robustni aparat, kterym vyhod-
nocujeme, jestli mizeme ptijmout danou
zakazku, nebo zda nedochazi k né&jakému
konfliktu z4djmt. Mame i mezinarodni hor-
kou linku, na kterou muaze kdokoliv nahla-
sit, Ze se setkal s korupci. Etické a trans-
parentni jednani pozadujeme i od naSich
dodavatel, ktefi musi dodrzovat nas doda-
vatelsky kodex.

Jaké naroky musi vasi dodavatelé splfiovat?

I. P.: Dulezité je pro nas hlavné slusné cho-
vani k zaméstnanctim a Setrnost k Zivotni-
mu prostiedi. Ocenujeme ale samoziejmé,
i pokud se dand firma vénuje své komuniteé.
Do naseho dodavatelského fetézce se proto
snazime zapojit také rtizné neziskové or-
ganizace. Je mezi nimi naptiklad socialni
podnik Rozlet, ktery zaméstnava mladé lidi
z détskych domovi, nebo tfeba Dismas -
kavarna bez predsudkt, pomahajici lidem
s kriminalni minulosti zaclenit se zpét
do spole¢nosti. Nasi zaméstnanci si také
mohou nechat na zakazku prat a Zehlit své
obleceni sociadlni firmou Ironing Ladies,
ktera dava prilezitost Zenam se znevyhod-
nénim na trhu prace. Vedle toho si kazdych
14 dni mohou koupit snidani od chrané-
né pekarny Letohradek Vendula ptimo
v KPMG. Navic ve firmé mame i fair trade
automat na kavu.

Jednim z pilif0 vasi CSR strategie je ,,zelené”
podnikani. Co to obnasi?

K. R.: Nejsme vyrobni firma, a tak nase uh-
likova stopa neni tak vyznamna. I tak se ji
ale snazime snizit. K nejvétsimu znecisténi
Zivotniho prostiedi z nasi strany dochazi,
kdyZz zaméstnanci odjedou ke klientim
v autech, taxicich nebo odleti na néjakou
zahrani¢ni cestu. Snazime se proto vy-
uzivat taxisluzby, které maji alternativ-
ni pohon, a motivovat zaméstnance, aby
na schuzky jezdili metrem nebo na kole.
Mame také elektroauto, které puj¢ujeme
do vsech pobocek. Zaroven samoziejmé re-
cyklujeme a snaZime se nepouZivat plasty.

Co planujete v oblasti spole¢enské odpovédnosti

pro rok 2017?

K. R.: V ramci projektu Rok spole¢né, krok
doptedu bychom se radi zaméftili spi$ na in-
dividualni projekty neZ jen na jednu ne-
ziskovou organizaci. Planujeme také roz-
$ifit vzdélavani k socidlnimu podnikani
i na stfedni a zakladni koly. Zaroven chce-
me do nasich CSR aktivit zapojit jesté vét-
$i mnozstvi zaméstnancu. Délaji to ze své
vlastni vile, takZe pokud by se nam poda-
tilo zaangazovat tfeba 70 procent pracovni-
ki, povazoval bych to za obrovsky tspéch.

DPD CZ

Jak sniZzovat emise

Poskytovatel zasilkovych sluzeb DPD se v letoSnim roce
uspésné vénuje integraci nové strategie spolecenské
odpovédnosti pod nazvem DrivingChange. Hlavnim
cilem je byt zodpovédnym partnerem viem lidem

a firmam, se kterymi spolupracuje, a podnikat s ohledem
na spole¢nost. DrivingChange je zaroverii velkou vyzvou

s konkrétnimi a méfitelnymi cili. Jednim z nich je snizeni
vyprodukovanych emisi. S tim souvisi i nejnovéjsi projekt
na jejich kompenzaci, ktery je realizovan pfimo v Ceské
republice.

Plzenisky Prazdroj
Odpovédné pivo

Plzensky Prazdroj posouva neustale dal spolupraci s part-
nery z fad drobnych podnikatel v segmentu pohostin-
stvi a tradi¢niho maloobchodu. V ramci rozvojovych pro-
gramii nabizi svym zakaznikim vzdélavani v oblasti péce
o pivo, skoleni personalu nebo marketingovou podporu
a zlepSovaniinteriérového prostiedi. Od roku 2014 se do
rozvojovych programii Plzeiiského Prazdroje zapojilo uz
témé¥ 9500 drobnych podniku. Nejvétsi ¢esky producent
piva se vénuje také zvySovani povédomi o odpovédné
konzumaci alkoholu. V uplynulém roce svymi programy
na toto téma oslovil téméf 2,5 milionu dospélych. Nej-
vétsi ohlas si ziskal projekt Respektuj 18, ktery se vénuje
prevenci podavani alkoholu mladistvym.

Skupina CEZ

Energie pro budoucnost

Odpovédnost a udrzitelny rozvoj vnima Skupina CEZ jako
nedilnou soucast své firemni filozofie a také jako zdroj no-
vych pfilezitosti pro firmui pro celou spole¢nost. V roce
2016 predstavila strategii udrzitelného rozvoje pod
nazvem Energie pro budoucnost, jejimz cilem je podpofit
podnikani vedené s ohledem na spole¢enskou odpovéd-
nost a v souladu s ochranou zivotniho prostiedi. V zajmu
vétsi transparentnosti zavadi také nefinancni reporting.
Dlouhodobé razi odpovédny pfistup k zaméstnancim,
zavedla nové firemni principy, nabizi flexibilni formy
prace a podporuje sladéni profesniho a osobniho Zivota.
Skupina CEZ je také velkym podporovatelem a prikopni-
kem elektromobility.

TOP Odpovédna velka firma 2016
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Neobycejna role
,0bycejného” druZstva

Zemédélsko-potravinaiska firma ZOD Brnisté ziskala uz podruhé
ocenéni TOP Odpovédnda mala firma roku. Porota ocenila jeji Podralsky
nadacni fond, ktery pfispiva ke vzdélavani déti ¢i propagaci pamatek.

m Kristina Kadlas Bliimelovam

Na kraji obce Brnisté na Ceskolipsku stoji
moderni budova, obklopena opecovava-
nou zeleni, vlastni zahradou a deseti dfe-
vénymi plastikami. Ekocentrum, jak ten-
to dam zemédélci z podniku ZOD Brnisté
pojmenovali, ma za ukol nejen vzdélavat
déti i dospélé a kultivovat jejich vztah ke
krajiné a pudé. SlouZi rovnéz jako relaxac-
ni stiedisko, galerie nebo matetsky klub
a kazdoro¢né také porada mnoho akei pro
sirokou verejnost jak z fad mistnich oby-
vatel, tak i nav§tévnika kraje.

120 PROBYZNYSe

ZOD Brnisté obhospodafuje vice nez dva
a pul tisice hektarta ptidy a chova stovky
kust skotu a statisice krit. Soucasni vét-
inovi akcionati Petr Kubicek a Peter Skle-
nar ptisli do druzstva v roce 2008. Oba si
uvédomovali, Ze by méli sviij mikroregion
Podralsko nejen vyuzivat, ale také se sna-
7it mu vracet néco zpét. A tak se v hned
v témze roce zrodila kromé finan¢nich pla-
ni i strategie spolecenské odpovédnosti.
yJesté v listopadu roku 2008 jsme zalozili
Podralsky nadac¢ni fond ZOD. Zakladni vizi



bylo podporovat tento region, i kdyz jsem
v té dobé jesté neumél presné definovat, jak
by pomoc méla vypadat. Jen jsem védél, ze
chceme néco délat,“ vzpomind Petr Kubi-
cek.

Zacaly vznikat malé projekty, které vsak
byly pro Podralsko ptinosné. Fond podporo-
val nejriznéjsi lokalni spolky, poradal akce
pro mistni i prespolni vefejnost, finan¢né
pomahal lidem, které postihla povoder,
a prispél i na rekonstrukci kaple sv. Floria-
na v nedalekém Nahlové. Formalni stvrzeni
toho, Ze fond a jeho aktivity maji opravdu
smysl, ptislo v roce 2011, kdy ZOD ziskalo
dvé ocenéni za spolecenskou odpovédnost.
Od této doby zacal fond pracovat trochu ji-
nak. Kromé jednorazovych akci postupné
vznikaly i dlouhodobé projekty a zrodila se
tehdy rovnéz myslenka na vystavbu Eko-
centra jako viceucelové budovy pro verej-
nost. A jak si v ZOD fekli, tak udélali.

Ekocentrum jako misto setkavani

Ekocentrum vyrostlo pred ¢tyfmi lety
na misté, kde do té doby stdla stara zchat-
rald administrativni budova byvalého
druzstva. Jde o stiedné velky jednopodlaz-
ni dim, ve kterém je kromé nékolika admi-
nistrativnich mistnosti vSechno stavéno
pro vefejnost. Jeho dominantou je mistnost
slouzici jako herna pro déti, ale také jako

V hlavni mistnosti Ekocentra

v Brnisti s instalovanou
vystavou se mohou déti nejen
vzdélavat, ale také si hrat.

» Je to paradox,
ale mnohé
déti, atoideéti
z okolnich
vesnic,

nevedi, co to
zemedeélstvi je.
Nikdy nevidély
kravu a nevédi,
kde se vzaly
potraviny, jez
maji doma

na stole. «

prostor pro stalou vystavu. Navstévnici se
zde mohou dozvédét nejen mistni redlie
a néco z historie kraje, ale také interaktiv-
nim zptusobem ziskaji informace o zemé-
délstvi a o tom, ¢im v§im se zabyva brnist-
ské druzstvo.

yJe to paradox, ale mnohé déti, a to i déti
z okolnich vesnic, nevédi, co to zemédélstvi
je. Nikdy nevidély kravu a nevédi, kde se
vzaly potraviny, které maji doma na stole,*
tika feditel Ekocentra Tomas Vilim. Kromé
prostoru s expozici se vdomé nachazi i spo-
lecensky sal, vybaveny pro vyuku a zabavu.
Centrum zde potrada prednasky s ekologic-
kou ¢i agrarni tematikou pro skoly, vystavy,
relaxacni vecery, dilny a rizné rukodélné
kurzy, ale tieba i lekce jogy. Funguji tu také
dva stalé krouzky a tzv. Baby klub, ktery
je otevieny dvakrat v tydnu a slouzi jako
misto setkavani maminek a déti z blizkého
okoli.

Kromé téchto ,interiérovych® aktivit orga-
nizuje nada¢ni fond rovnéz spoustu akci
pod Sirym nebem. Z ptvodné jednorazo-
vych napadt se postupné stala tradice,
takze letos se konal uz paty ro¢nik dozinek
s pravodem zemédélské techniky nebo tieti
ro¢nik ptlmaratonu, kde startovalo témér
pét set bézcu. Loni také odstartovala tra-
dice svatomartinského jarmarku a kratich
hoda v prostoru pfed Ekocentrem. Fond
dale vybudoval nau¢nou Stezku hastrmandi,
vedouci pfes zajimava mista v okoli, a zhru-
ba 30 kilometra dlouhou jezdeckou trasu.
Po ni se lidé mohou projet jak na vlastnim,
tak na pij¢eném koni.

Fond udi a zaroven vyuku podporuje
Soucasti aredlu Ekocentra je také vyukova
zahrada, na niZ nyni kromé v$emoznych
rostlin vyrtsta ze zemé i deset dievénych
soch, vytvofenych ¢eskymi a némeckymi
tezbari. Plastiky symbolizuji slunce, zemi
i zvifata a budou soucasti tematicky roz-
délenych okruhit v zahradé. Postupné se
tak realizuje vize, ktera bude mit ve finalni
podobé velky vyukovy a zastfeSeny altan,
cestic¢ky, osvétleni i vodni prvky a vlastni
studnu.

Zatim je v zahradé, ktera byla jesté pred ne-
davnem zcela zarostlym brownfieldem, né-
kolik zahonti se zeleninou a bylinkami, nové
vysazené stromky, houbova zahradka a dre-
véna cesta, vedouci az na obecni pozemek,
kterému se tika Lesni zatisi. A nefika se mu
tak pro nic za nic. Jde o malebny kout, kte-
ry je z¢asti obklopeny lesem a z¢asti je od-
tud vyhled do kopcovité krajiny Luzickych
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Pohled na kostel svatého Mikulase od jedné
ze zastavek nau¢né Stezky hastrman(.

hor, v némz se potradaji jak obecni akce, tak
i podniky Ekocentra.

Piihodny reliéf tohoto zdkouti dal vznik-
nout prirodnimu amfiteitru, kde se hraje
divadlo, poradaji koncerty a vrcholi v ném
i dozinky. Nedaleky travnaty plac je zase
vhodny pro poradani jurtovych tabort pro
déti, a to nejen z regionu, ale i nedalekého
némeckého Neukirchu, s nimz fond spolu-
pracuje. Kdyz tabor skond¢i a déti zase odje-
dou dom, ziskaji jurty nové njjemniky. Za-
Cne totiz festival, ktery ma kazdy rok trochu
jiny tstredni motiv, vzdy se vSak néjakym
zptsobem dotyka ptirody. A lokalni i repub-
likové organizace, jez se festivalu ucastni,
maji ve stanech napiiklad prednasky.
Kromé vsech téchto kulturnich akci, maji-
cich lidem zpftijemnit Zivot, ma nadace jesté
jeden cil. Pritahnout k zemédélstvi mladé
lidi. Proto spolupracuje se Stfedni $kolou
hospodaiskou a lesnickou ve Frydlantu, kde
podporuje maturitni obory zemédélec-far-
mar a agropodnikani. Studentim dava
stipendium ve vysi pét set korun mési¢né
a nasledné i prospéchové odmény. Navic
nabizi i studentské praxe, staze a pracovni
uplatnéni v ZOD Brnisté. V soucasné dobé
se domlouva obdobna spoluprace i s odbor-
nym ucilistém v Ceské Lipé.

Budoucnost patfi Femeslim

Podralsky fond ma také mnoho plant
do budoucna. S TomdaSem Vilimem jsme

14ePROBYZNYSe

Z0D Brnisteé

M Firma je znama predevsim
jako nejvétsi chovatel krat

a krocanii v Cesku, kromé nich
chova i holstynsky ¢ernostrakaty
skot. Kli¢ovou soucasti podni-
kéni je také rostlinna vyroba
zamérena na produkci trznich
plodin a vlastnich krmiv. Celkové
druzstvo obdélava 2300 ha
zemédélské pudy, na niz péstuje
psenici, je¢men, Zito ¢i fepku.

H Vedle zemédélské prvovyroby
rozsifuje ZOD Brnisté své aktivity
do oblasti zpracovani kritiho

i kufeciho masa, velkoobcho-

du a maloobchodu pifevazné

s dribezim masem a masnymi
specialitami. Zpracovani masa

a obchodni ¢innost jsou sou-
sttedény do dcefiné spole¢nosti
Prominent CZ, ktera ma 15 svych
prodejen po celé republice.

B ZOD Brnisté zaméstnava zhru-
ba 140 lidi a jeho obrat dosahl
vroce 2015 pul miliardy korun.




1 Spolecensky sal slouzi dospélym i détem. Konaji se zde
prednasky pro zaky zakladnich kol, vystavy Ci relaxacni
veclery.

3 Soucasti stalé expozice jsou také informace
o zemédélstvia o tom, jak se vyrabéji rlizné potraviny.

2 Reditel Ekocentra Tomas Vilim se
sklenénou dusi jedné z dievénych plastik.

postupné prosli ¢ast Brnisté a vidéli mista,
kde fond pocita s brzkou realizaci uz vy-
pracovanych i teprve nacrtnutych projek-
td. Pfipravuje se vystavba cyklostezky, kte-
ra by vedla cyklisty prirodou mimo hlavni
silnici a propojovala zajimava mista v okoli
jak na ¢eské, tak némecké strané.

Béhem par let by mélo také zacit v pribliz-
né tfi sta let starém statku fungovat malé
komunitni stfedisko s expozici femesel
a hospodarstvim, jez fond buduje jako
protipdl velkému zemédélskému podniku.
Navstévnici by méli mit moznost se se-
znamit s farmafenim na malém prostoru,
péci o domaci zvirata, péstovanim zeleniny
nebo vcelafenim. Rozsahla rekonstrukce
objektu pocita rovnéz s kavarnou, kde by
se mélo prodavat obcerstveni z lokalnich
surovin.

V planu je také vytvoreni arboreta a pro-
jekt Mlyn a mlyn. Nazev odkazuje ke dvé-
ma mlyntm, které se v Brnisti nachdazeji.
Jeden z nich je funk¢ni, ZOD v ném susi
a Cisti obili, druhy je zchatraly a opustény.
»Radi bychom z néj udélali stfedisko feme-
sel a stalé trzisté mistnich vyrobku. Zatim
je to jenom predstava, ale snad se nam po-
dafiji uskute¢nit. Opét by mélo jit o to, aby
lidé vidéli kontrast velko- a malovyroby,*
tikd s nadSenim Tom4s$ Vilim. Dal$i napady
jsou zatim pouze v hlavach zaméstnancu
70D, nada¢niho fondu i vefejnosti a cekaji
na podrobnéjsi rozpracovani.
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Vyr(stala v Izraeli a Zije v USA. Neni proto divu, Ze se Sari
Brodyova specializuje na diverzitu. ,Kazdy ma narok, aby se

s nim jednalo férové a rovnocenné. A kdyz to udélate i ve vasi
zemi, uvidite, ze lidé pro vas chtéji pracovat,” fika v exkluzivnim
rozhovoru manazerka pro diverzitu a inkluzi ve firmé IKEA.

Lidé maji velké
predsudky.
I ve vedeni firem

m Pavlina Zitkovam

Které pristupy k diverzité se ve spole¢nosti IKEA
ukazaly jako nejucinnéjsi?

Pozorovali jsme, Ze kazda zemé déla néco
jiného, vice ¢i méné uspésné. Rozhodli jsme
se proto pred tfemi lety pro jeden systema-
ticky pristup pro vSechny zemé. Nejdulezi-
téjs$i bylo propojit toto pojeti s byznysem.
Stanovili jsme tedy konkrétni obchodni
cile, ale tentokrat zaméfené i na diverzitu.
Prvnim stupném byl nabor zaméstnancd,
kde jsme si naptiklad fekli, Ze chceme najit
ty nejtalentovanéjsi na trhu. V ten okamzik
vlastné propojujete samotny nabor s diver-
zitou, protoze je potteba zvolit spravna slo-
va pro vybér té dané ¢asti populace. Musite
si rozmyslet, jak povedete pohovor a jak
nasledné probéhne integrace novych spolu-
pracovniktl do tymu. Druhym stupném je
povyseni zaméstnancu. Jestlize jsme méli
Vv managementu jen muze a zaroven vime,
7e vedeni je mnohem uspés$néjsi, je-li za-
stoupeni diverzitni, musime se zamyslet,
jak integrovat vice Zen.

Jak jste postupovali?

Zacali jsme $kolit naSe prodejce, jak se co
nejvice podobat nasim zdkaznikam, aby
jim byli blize. Tomu pomohl pravé diver-
pak mezi sebou stanovuje nové vyzvy. Vy-
vstane vice otazek a dochazime k lep$im
vysledkam. V IKEA je ale nejdtlezitéjsi, ze
jsme hrdi sami na sebe a vaZime si firemni
znacky. Proto jsme se spole¢né rozhodli pro
diverzitu, protoze kazdy ma narok, aby se
s nim jednalo férové a rovnocenné. A kdyz
to udélate i ve vasi zemi, uvidite, zZe lidé pro
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vas chtéji pracovat a budou prichazet dalsi
dobii lidé.

Co se naopak neosvédcilo?

Kdyz se nékteré cile pro jednu kategorii
stanovuji aZ moc specificky a druha se citi
vyclenéna. Jednou jsme se tfeba zaméfili
na mladsi generaci okolo 25 let. Prvnim z4-
mérem bylo integrovat je do naseho vede-
ni. Problém se objevil ve chvili, kdy se lidé
stars$i 50 let citili, jako by selhali. ,Zaméftili
jste se na mladé, ptitom ja jsem dala IKEA
tolik let a uZ nemam budoucnost,” ptali se.
Postupné se zacali citit $patné i lidé, kteti
byli mladsi, a neméli dobré vyhlidky za né-
kolik let, az prekro¢i padesatku. Zacali jsme
se tedy vénovat vSem vékovym kategoriim.
NerozliSujeme vék, ale jednotlivé generace
ajedine¢nost kazdé z nich, aby se mohly na-
vzajem podporovat a ucit se od sebe.

Funguje tento model? Starsi generace nékdy pova-
Zuje svUj styl prace za nejlepsi a nechce se od mla-
dych ucit. Samoziejmé to mize byt i naopak.

Nejde o plynuly proces. Ted se hodné veé-
nujeme oblasti takzvanych podvédomych
predsudku, protoze - jak jste fekla - mla-
di lidé maji predsudky o starsich, ze neu-
mi tfeba na pocitacich. Starsi si zase mysli
o mladych, Ze nejsou loajalni. Jen se chtéji
co nejvice naucit a odejit. Nékteré predsud-
ky jsou realitou, ale nékteré jsou prosté jen
piedsudky. Proto se snazime zaméstnance
skolit. Kazda generace pfinasi néco nezbyt-
ného. Napiiklad ta starsi je stabilnéjsi a umi
se mozna diky své zivotni zkuSenosti lépe
vceitit do zakaznika.

Sari Brodyova

manazerka pro diverzitu a inkluzi
ve spolec¢nosti IKEA

M Diverzité a inkluzi se profesné
vénuje vice nez 20 let. Od roku 2012
je soucasti globalniho management
tymu IKEA, ktery sidli ve Svédsku.
Stéle ale komunikuje s centrélou
on-line a pfes telekonference
zamerického San Diega, kde zije

se svym manzelem a synem. V USA
predtim zastavala pozici talent
manazerky v IKEA pro region
Severni Ameriky.

M Narodila se v Izraeli, kde
vystudovala Bar-llanovu univerzitu
se zaméienim na primyslovou

a organizacni psychologii.



,Doufame, ze v roce 2020 se
dostaneme na 50 procent zen
ve vedeni.," fika Sari Brodyova
o ceské pobocce IKEA.

Mohla byste srovnat pfistup k diverzité v Evropé
av USA?

Podle mé je ve Spojenych statech diverzi-
ta mnohem star$im tématem. Je soucdsti
Zivota a mluvime o ni otevienéji. Nékdy to
mohou byt i ne moc hezké diskuse, ale pro-
bihaji. Evropa je podle mého nazoru méné
vyspéla, co se diverzity tyce. Proto hodné
lidi dési imigranti, protoze jsou jini, jinak
mluvi, jinak se oblékaji, maji jinou kulturu.
V Americe je kazdy jinak kulturné zalozeny,
stejné tak v Izraeli.

Z multikulturniho Izraele jste se pfestéhovala

do ,,stejnych” Spojenych statd. Co vas po pfijezdu
z pohledu zaméstnanecké diverzity prekvapilo
nejvice?

Asi rasové vztahy. Nemyslela jsem si, ze fil-
mové scény se podobaji opravdové realité.
Je to prece Amerika a rok 2016. Nevim, jest-
li jsou lidé ptfimo rasisticti, ale maji velké
piedsudky. Trha mi tfeba srdce, co se déje
v policii, a je to pro mé Sokujici. Separace
v sousedstvi je ovSem nepiehlédnutel-
na. Vzdy existuje ¢erna ¢tvrt, bila ¢tvrt,
hispanska nebo asijska.

» Nevim,
jestli jsou
lidé ptimo
rasisticti, ale
maji velké
predsudky.
Trha mi
tireba srdce,
co se déje

v policii. «

Déje se néco podobného i ve firmach?

Obdobna situace je i na urovnich vedeni.
Na nizSich pozicich vidite diverzitu, ale
jakmile vstoupite do vysSich pater manage-

v, v

mentu, zaznamenate veétsi separaci.

V IKEA rovnéz?

Situace je lepsi, ale ne idealni. Jsme souc¢asti
spole¢nosti, takze pokud dojde na rasovou
diverzitu na arovnich managementu, mame
pred sebou v USA jesté dlouhou cestu.

Které problémy stran diverzity Fesi ¢eska IKEA?
Je skvélé, jak se vénuji diverzité a nenecha-
vaji ji jako okrajovou zalezitost. Jestlize
ale vstoupite do mistnosti spole¢nosti, je-
jimz hlavnim cilem je mit podil muzi a zen
ve vedeni 50 ku 50, tak to nevidite. Byli tam
prevazné muzi. Uvédomujeme si proto, Ze
prvnim bodem diverzity je zajistit gende-
rovou vyvazenost a reagovat na jednotlivé
narody. V managementu by se mély odrazet
vSechny narodnosti. Takze jsme stanovili
tyto dva cile a vedenti je akceptovalo. Dou-
fame, Ze v roce 2020 se dostaneme na 50
procent Zen ve vedeni.
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V ¢em se firmé
vyplati chovat
se ekologicky?

Dopad na zivotni prostiedi mlize mit tfeba chytré parkovani.
Zkracuje hledani volného mista, coz snizuje spotiebu paliva
a emisi a firmé 3etfi penize. Jind odpovédna feSeni nepfinasi
okamzité Uspory, ale byvaji tfeba v souladu s filozofii
spole¢nosti nebo posiluji jeji image v ocich zakaznikd.

Technologie mohou zlepSit Zivotni prostiedi

Vétsinou nepracuji v Ostravé, a uz vibec
ne o vikendu. Prvni environmentalni hac-
kathon s vyuzitim internetu véci (IoT) ale za
tuto vyjimku stal. Akci na Fakulté elektro-
techniky a informatiky VSB-TUO potadala
na konci zaii Nadace Vodafone. Seslo se tam
pres padesat lidi, od studenta IT pies ak-
tivisty Zivotniho prostfedi a predstavitele
ostravského magistratu az po specialisty na
IoT z Vodafonu. Jejich ukolem bylo vymys-
let projekty, které by s pouzitim internetu
véci ulevily nejznecisténéjsi oblasti repub-
liky - Ostravsku. Ti technologicky zaméte-
ni zjistili, jaky dopad na Zivotni prostredi
mohou mit jejich IT feSeni. Treba chytré
parkovani znamena redukci ¢asu v hledani
volného mista, coZ sniZuje spotifebu paliva
a emisi CO,. A existuji metody, jak tyto bu-
jici smart inovace vydislit i v penézich. Pro
politiky jako usité. Mozna tézsi bylo ukazat
potencial technologii environmentalistam
skeptickym k podobnym trend@im. Kdyz ale
zacali analyzovat své potieby, zjistili, ze IoT
jim mize pomoci hlidat ohrozené druhy ¢i
bit na poplach pti bliZici se smogové krizi.

Technologie maji dopad na spole¢nost a 7i-
votni prostfedi a mohou vyznamné piispét
i k jejich zlepseni. Toho jsou si védomi nej-
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spi$ i nasi zakaznici, kdyz do recykla¢nich
boxu v prodejnach odevzdavaji svoje staré
telefony. Od roku 2004 se jich recyklovalo
na 50 tisic a ¢astka ziskana z jejich roze-
brani se investovala pfes Nadaci Vodafone
zpatky do projektd na ochranu Zivotniho
prostiedi. Telekomunika¢ni sluzby jsou na-
rocné hlavné na energii. Uz pred péti lety
jsme Prvni zelenou siti presli na udrzitelnou
energii tam, kde to bylo mozné. Konvencni
zdroje, jeZ pouzivaji nasi partnefi nebo pro-
najaté lokace, se od té doby snazime kom-
penzovat sazenim lest. Takovych stromu
je ted uz pres ptl milionu. Pred deseti lety
jsme si také slibili, Ze do roku 2020 snizime
nase emise CO, na polovinu. To se nam v tu-
zemsku povedlo uz po péti letech.
Ekologické mysleni a chovani neni ale jen
véci strategie, jeZ protéka z vyssich pater
nebo zahrani¢ni centraly. Musi byt zakote-
néné v kazdodennim chovani zaméstnan-
ct, v jednoduchych rozhodnutich. Napfti-
klad kolik papiru spotiebuji nebo jestli do
prace pojedu autem, MHD ¢i na elektrokole.
Formalné (kodexy, legislativou) i neformal-
né je potom potieba do ekologicky odpo-
védného a udrzitelného podnikani zapojit
i nase partnery, dodavatele a zakazniky.

Adriana Dergam

feditelka korporatni
komunikace a udrzitelného
podnikani Vodafone Czech
Republic

» Chytré
parkovani
znamena redukci
¢asu v hledani
volného mista,
COZ snizuje
spottebu paliva

a emisi CO,. «



Zakladem uspéchu je pragmaticky
pristup managementu

Pro logistickou spole¢nost je klicové se
zaméfit predevsim na efektivitu piepravy
a zamezeni plytvani zdrojt, primarné nafty.
Jeji spotiebu ovliviiuje nejen kvalita a stari
vlastniho vozového parku a jeho dodava-
telt, ale i samotna hustota dopravni sité.
Ta umoziuje efektivitu pti svozech zbozi,
vytiZenost linek a efektivitu rozvozi. Pod
ekologickym chovanim logistické spolec-
nosti se zfejmym ekonomickym motivem
si lze predstavit nasazeni novych a chyt-
tejsich sluzeb. Pfikladem jsou tieba jesté
vétsi prepravni soupravy na patefni lince
mezi Prahou a Brnem. Ty umoziiuji zvyseni
kapacity vozidla az na 102 palet a tim jed-
nozna¢né pusobi na optimalizaci nakladi
firmy i snizeni poctu vyslanych vozidel.
Oboji ma pozitivni dopad na redukci emi-
si i po¢tu nakladnich automobilt na nasi
nejfrekventovanéj$i dalnici témér o tisic
kamiont za rok.

Ekologicka politika by méla byt zakotrené-
na ve vSech urovnich firemni struktury.
Kazdy zaméstnanec by mél premyslet nad
béznymi vécmi, tedy spotiebou elektrické
energie, vody, kancelaiského papiru, recyk-
laci odpadu a vSemi ostatnimi zptisoby udr-
zitelného vyuzivani zdrojt, jako ve své do-

Vhodna rekultivace

Vefejnost a zajmové skupiny je tfeba sezna-
mit s tim, Ze téZebni aktivity nemusi mit
na krajinu pouze negativni vliv. Naptiklad
rekultivace $térkoven muze mit pozitivni
efekt na hydrologické poméry okoli. Docha-
zi k vytvoreni zasobarny vody a obnoveni
moktin a vodnich ploch. Rekultivace muaze
dokonce pomahat regulovat mozné zaplavy.
Mnoho studii také dokazalo, ze po ukonce-
ni tézby mohou $térkovny ¢i lomy slouzit
jako utocisté pro nékteré vzacné a chranéné
rostliny i ZivoCichy, ktefi v dne$ni, inten-
zivné obhospodatované kulturni krajiné
nejsou schopni prezit. Vhodna rekultivace
je pak vzorem pro piipadné povoleni dalsi
tézebni ¢innosti, a to nejen v oc¢ich vefejnos-
ti, ale i pro povolujici organy statni spravy.

Také vlastni nastaveni a limity, co se tyce
zasaht do zivotniho prostiedi, mohou byt
prinosem - tfeba pri zakonném zptisnéni
kritérii, jako jsou procenta vyuziti alter-
nativnich paliv, emise CO, nebo spotie-
ba vody. Potom vynikneme, Ze jsme tato
zptisnéna pravidla dodrzovali dobrovolné
uz pred jejich zavedenim; zaroveni nam to
nezpusobi zadné potiZze ani omezeni. Je
tedy potfeba mit na paméti i nahled na fir-
mu z fad statni spravy, coz mtze usnadnit

macnosti. Pokud chce management v této
oblasti dosdhnout uspor, mél by zapome-
nout na obecné teze a doporuceni a radéji
vytvorit takové prosttedi, kde pomoci mé-
feni spotieby, stanoveni cilii, motivaci k je-
jich dosaZeni a vyhodnoceni jejich plnéni
dosdhne hmatatelnych vysledkt. Snizeni
téchto ostatnich provoznich nakladti ma
primy dopad na hospodateni firmy.

V fadach zakaznik logistické firmy je
mnoho osobnosti a oficidlnich pracovnich
skupin, které se zajimaji o spolecenskou
odpovédnost svych dodavateli. Spolupra-
ce se zakazniky na spole¢nych projektech
nad ramec smluvnich podminek posiluje
obchodni vztah, ktery je zakladem prospe-
rity v dlouhodobém horizontu. Pro nas je
prikladem takové aktivity poskytnuti pfe-
pravnich kapacit ve své existujici dopravni
siti a dopraveni adresné pomoci k lidem,
raznym neziskovym organizacim, ¢i do-
konce zvifatim v utulcich a volné Zijicim
Zivoc¢ichtim v zachrannych stanicich, ktefi
ji pottebuji. Podpora dobrovolnictvi ve fir-
mé s vhodné zvolenym portfoliem smyslu-
plnych akci ma také primy dopad na zlep$o-
vani kvality Zivota ve vybranych regionech
a angazovanosti nasich zaméstnancua.

muZze byt vzorem

vzajemnou spolupraci. Zavedeni certifikace
ISO muize mit vliv na Gcast ve vetejnych za-
kazkach.

Zodpovédné chovani a uvédomovani si
moznych zasaht na Zivotni prostiedi by
mélo byt jednou z hlavnich zasad kazdé
vyrobni firmy. Kromé vSech zminénych
prinosi ekologického chovani nesmim opo-
menout ani vliv na ekonomiku vyroby (vy-
uziti alternativnich paliv ve vyrobé cemen-
tu, snizovani spottfeby vody aj.). Napiiklad
pii vyrobé cementu, ktera je energeticky
vysoce narocna, je mozné vyssim vyuziva-
nim alternativnich paliv sniZzovat celkové
emise CO, a zaroven fe$it otazku odpado-
vého hospodarstvi. Energetické vyuzivani
tfidéného komunalniho odpadu v cemen-
tatskych rota¢nich pecich ptinasi vyhody
nejen ve smysluplném vyuziti spalitelnych
frakci odpadu, ale i v Gsporach neobnovi-
telnych fosilnich paliv (zemniho plynu, ¢er-
ného uhli), jejichZ zdroje jsou omezené. Pro-
toze spalitelna frakce komunalniho odpadu
obsahuje pomérné zna¢né procento bioma-
sy, ktera se v systému obchodovani s emis-
nimi povolenkami povaZuje za uhlikové ne-
utralni, vyuzivani tfidéného komunalniho
odpadu ptinasi i uspory na tomto poli.
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Libor Brina

regionalni finan¢ni feditel
Raben Logistics Czech

» Ekologicka
politika by
meéla byt
zakorenéna ve
vSech urovnich
firemni
struktury. «

o

Karel Koszegi

feditel strategického planovani
spole¢nosti Cemex

» Zavedeni
certifikace
ISO mtiZe mit
vliv na ucast
ve vefejnych
zakazkach. «
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Zavazek udrzitelnosti a pozitivni hospodarske
vysledky jdou nezbytné ruku v ruce

Skupina L'Oréal ma dlouhodobé vysoké cile — sem patfi nejen stabilné
dobré hospodarskeé vysledky, ale | snaha kontinualné omezovat , stopu”
promitajici se do Zivotniho prostfed!. Zde spole¢nost sama sobé
nastavuje naro¢né standardy a chce |it prikladem.

Tomas HRUSKA, generalni feditel, 'Oréal Ceska republika, Slovensko a Madarsko

Co pro L'Oréal znamena trvala
udrzitelnost?

Péce o zivotni prostfedi a trvala udrzitelnost
jsou soucasti DNA spolecnosti L'Oréal jiz
od jejiho zalozZeni. Skupina si velmi brzy uvé-
domila, Ze snizovani dopadl na Zivotni pro-
stfedi bude mit zasadni dulezitost. Prvni cile
v této oblasti jsme si stanovilivroce 2010. V fij-
nu 2013 jsme rozjeli novy program v oblasti
trvalé udrzitelnosti s vyhledem do roku 2020,
ktery se nazyva ,Sharing Beauty With All%,
kdy chceme jit je$té za hranice naSich pu-
vodnich zavazku; pribyl zejména silny ddraz
na socialni otazky. Program Sharing Beauty
With All pfedstavuje snahu snizit nasi eko-
logickou stopu a zvysSit hodnotu, kterou na-
bizime komunitam prostfednictvim aktivit
na Urovni skupiny, rozdélenych do &tyf oblas-
ti: trvale udrzitelna inovace, trvale udrzitelna
vyroba, trvale udrzitelny zZivot a trvale udr-
Zitelny rozvoj. Na tento program jsme velmi
hrdi — je to pravdépodobné jeden z nejambi-
cioznéjSich programu tohoto druhu, s jakym
pfiSla spolecnost zaméfena na oblast spo-
tfebniho zbozi.

Nejdulezitéjsi je stanovovat si vysoké cile,
postupné je plnit a pfitom si zachovat trans-
parentnost. NaSe pokroky pravidelné audituji
nezavisli odbornici a kazdy rok vydavame
pribéznou programovou zpravu.

Jaké jsou vase posledni uspéchy
v oblasti snizovani dopadu
na zivotni prostiedi?

V ramci realizace programu Sharing Beauty
With All jsme letos urazili notny kus cesty.
Jednim z nasich cilu je snizeni emisi skleni-
kovych plynd v absolutnim méfitku o 60 %.
Uz v roce 2015 jsme oproti roku 2005 snizili
emise 0 56 %, a to i pfesto, Ze se za stejné
obdobi o ¢tvrtinu zvysila vyroba. Lze tedy vi-
dét, Ze je mozné, v co jsme v L'Oréalu vzdy
véfili: ochrana zivotniho prostfedi a hospo-
darské vysledky jdou ruku v ruce.

Kromé toho jsme si do roku 2020 stano-
vili dal8i metu, tzv. uhlikovou rovnovahu, tj.
zachytit tolik emisi, kolik vznikne kvli nasim
aktivitam. Tato nova ambice prameni z od-
hodlani skupiny investovat do vyvoje inova-
tivniho nizkouhlikového obchodniho modelu
a vénovat maximalni Usili podpore spole¢né
kampané za snizeni globalniho oteplovani.

Jsme velmi hrdi na to, Ze naSi snahu oce-

nizace. Jeden pfiklad za vSechny: v roce
2015 organizace CDP, nejuznavanéjsi aktér
v této problematice, ocenila spole¢nost
L'Oréal jiz potfeti za sebou jako lidra v boji
s klimatickymi zménami.

Skupina ucinila také zasadni pokrok v op-
timalizaci energetické ucinnosti a ve zvyse-
ni vyuzivani obnovitelnych zdroju energie.
Vysledkem je, ze se do ovzdusi nevypustil
ekvivalent ¢tyfletého objemu emisi ze vSech
nasich vyrobnich a distribu¢nich center.
A jiz devét naSich provozoven ma neutralni
uhlikovou stopu.

Jak se program Sharing Beauty With

All tyka konkrétné Ceské republiky?
V Ceské republice se L'Oréal vénuje zejmé-
na trvale udrzitelnému ristu, coz je jedna
z programovych priorit celosvétové kampa-
né skupiny Sharing Beauty With All. Kazdy
mésic méfime a reportujeme matefské spo-
le€nosti stanovené klicové ukazatele vykon-
nosti, naSe vysledky peclivé analyzujeme
a vybirame, které oblasti je tfeba cilené
zlepSovat, abychom co nejvice pomohli sku-
piné v jejim celosvétovém programu trvale
udrzitelného rozvoje.

NasSe distribu¢ni centrum v JaZlovicich
slouzi nyni pro zasobovani tfi zemi, a pfitom
vyuziva elektrickou energii vyhradné z obno-
vitelnych zdroji dle certifikace Energie EKO
GOLD; také se v distribu¢nim centru podafi-
lo snizit v roce 2015 emise oxidu uhli¢itého
o celych 68 % (ve srovnani s rokem 2005,
v absolutnim méfitku), a to i pfesto, ze se
za stejné obdobi ztrojndsobil objem expe-
dovanych vyrobk(. Celkové €innost naseho
skladu neprodukuje zadny primyslovy od-
pad, ktery by bylo nutné skladkovat, a reainé
se produkce odpadu snizila jiz 0 49 % (2015
vs. 2005, v absolutnim méfitku).

V ramci nasich projektovych tyma pru-
bézné analyzujeme vysledky a hledame
nova feSeni tam, kde vnimame moznos-
ti zlepSeni. Napfiklad v ¢ervnu 2015 jsme
v naSem skladu prestali pouzivat bublinkové
félie jako vypln do krabic; nahradili jsme je
kartonem z krabic jiz recyklovanych. Diky
této iniciativé se nam vyznamné podafilo
snizit podil kartonového odpadu a tato ten-
dence pokracuje i nadale.

V ramci lokalnich uspéchl bych rad dale
zminil, ze naSe nakupni oddéleni jiz mnoho let
soustavné spolupracuje s dodavateli a nasimi
marketingovymi odborniky na zavadéni eko-
pagac¢nich materialt, tzv. POS. Na jejich vy-
robu jsme nyni zacali pouzivat papir a karton
z obnovitelnych zdrojli dfeva s certifikaci FSC,
vyvinuli jsme i skladaci POS. NaSe tymy si
také daly za cil vyrobit pouze takové mnozstvi
reklamnich pfedmétq, které je skutec¢né potre-
ba, a diky tomuto Usili se v roce 2015 celkova
vaha nevyuzitych POS reklamnich produktl
proti roku 2014 snizila témérf o Ctvrtinu.




= Zminoval jste ,trvale udrzitelné
inovace* jako jeden ze Ctyf
programovych pilifi v oblasti trvalé
udrzitelnosti. Co si pod tim lze

predstavit v praxi?

V LOréalu jsme si pfedsevzali, Ze do roku
2020 bude mit 100 % nasSich produktd pozi-
tivni environmentalni nebo spole¢ensky profil.
Snazime se udrzitelné inovovat prostfednic-
tvim rdznych iniciativ, mezi néz patfi i snaha
snizit pomoci rdznych feSeni dopady nasi
ginnosti na Zivotni prostfedi, respektovani
biodiverzity pomoci vyuZzivani surovin z ob-
novitelnych zdrojli a pouzivani ekologickych
balicich technologii. Vice nez 50 % surovin,
které L'Oreéal pouziva, pochazi z obnovitelnych
zdroj0; spole¢nost pfijala smérnici o vyuzivani
surovin z obnovitelnych zdroju. Mezi produkty,
které byly v posledni dobé uvedeny na trh, je
fada takovych, které jsou z 97-99 % rozlozitel-
né v pfirodé (tzv. biodegradovatelné). Kromé
kdy stale Casté&ji vyuzivame recyklované plasty
a sklo, na konci roku 2015 skupina predstavila
prvni lahev z bioplastu.

m LOréal Ceska republika podepsal
Chartu diverzity. Co pro vas
diverzita znamena?

Diverzita a inkluze jsou velmi dulezitymi té-
maty nasi strategie, jak interné v ramci spo-
leénosti, tak i navenek. Pevné véfime, Ze
¢innost a Uspéch spolecnosti Cerpa z roz-
dilnosti — i nase kreativni tymy jsou diverzni
a inovativni. A jsme radi, Ze to vidi a ocefuje
i okolni svét. V indexu Diversity & Inclusion
(D&l), ktery nedavno predstavila agentura
Thomson Reuters, se spole¢nost L'Oréal
umistila na devatenactém misté z vice nez
5000 spolecnosti z celého svéta, které byly
do hodnoceni zafazeny.

Genderova agenda je jednim z hlavnich
strategickych pilift nasi politiky International
Diversity, i proto jsme v Ceské republice po-

Zaméstnanci L'Oréalu spolu se svéfenci Nadacniho fondu Pink Bubble v ramci Citizen Day v ¢ervenci 2016.

Je pro nas dua-
” lezitym cilem,

abychom -

stejné jako
v ramci nasich aktivit
uspokojujeme potre-
by réznych forem
krasy - také chranili
diverzitu na nasf
planeté, a pozitivné
tak pfispivali k rozvoji
komunit, v nichz
plsobime.

TOMAS HRUSKA

|.|.|Sky quinoy (slupky chranicf
semeno) byly difve povaZovany za od-
pad bez mozného dalsiho vyuziti.
Obornici spolecnosti UOréal vSak obje-
vili, Ze saponiny a polyfenoly v téchto
slupkach obsazené, maji skvélé exfoliac-
ni vlastnosti. V roce 2015 tak skupina
zacala spolupracovat s partnery

v Bolivii na jejich ekologickém zpraco-
vani. Vznikl tim novy trh pro péstitele,
z ¢ehoz nyni ma prospéch 250 rodin
zemédélcl. Kromé toho LOréal tzce
spolupracuje s mistnimi partnery

na vzdélavani zemédélcl v oblasti niz-
kouhlikové zemédélské vyroby.
Obnovitelné, biodegradovatelné, ekolo-

depsali Chartu diverzity a na konci roku 2014
jsme pak ziskali nejvys8i hodnoceni od audi-
tor( Bureau Veritas v oblasti GEES (Gender
Equality European Standards, Evropské
standardy rovnych pfilezitosti).

Dal$im dobrym pfikladem programu za-
méfeného na diverzitu mizZe byt ocenéni
L'Oréal-UNESCO Pro zeny ve védé, kdy
jiz 10 let podporujeme mimofadné Zenské
osobnosti védy, nebot Zeny nejsou obecné
ani v 21. stoleti ve védé dostate¢né zastou-
peny. Za dobu existence tohoto programu
v Ceskeé republice jsme tak rozdélili jiz téméF
sedm miliond korun mezi 28 talentovanych
védkyn.

Jedna se o program, ktery je svym zameé-
fenim velmi blizky oboru podnikani L'Oréalu,
protoZe véda a inovace maiji své pevné misto
v DNA L'Oréalu — naSi spole¢nost zalozil pfed
107 lety pravé védec.

u Jak pomahate mistnim komunitam

v Ceské republice?

V oblasti pomoci mistnim komunitam je pro
nas velmi dllezité, aby se do této iniciativy
zapoijili nejen nasi zaméstnanci, ale i partnefi
a zakaznici.

Kazdy rok vénuji zameéstnanci spolec¢-
nosti L'Oréal jeden den svého €asu na po-
moc mistnim komunitam v ramci tzv. Citizen
Day. Vztahy s komunitami se snazime budo-
vat dlouhodobé, pfikladem muize byt nase
Ctyfleta spoluprace s nadacnim fondem Pink
Bubble, ktery pomaha nactiletym a mladym
lidem, ktefi pfekonali onkologické onemoc-
néni, s integraci zpét do bézného Zivota.

Jako dalSi pfiklad chci zminit aktivitu nasi
znacky La Roche-Posay, ktera jiz 16 let spon-
zoruje v Ceské republice Evropské dny mela-
nomu. Kromé toho spustila znacka v lofiském
roce program SkinChecker na osvétu dllezi-
tosti screeningu matefskych znamének jako
formy prevence rakoviny kuze.

Mezi projekty dalSich znalek, které se
angazuji v podpofe mistnich komunit, pat-
fi i Redken Stfihaton, ktery se v Ceské re-
publice kona ve spolupraci s kadefniky jiz
od roku 2010.

gicky ziskavané a ,zelenymi“ chemicky-
mi metodami zpracovavané slupky

z quinoy jsou ucebnicovym pfikladem
Uspéchl programu trvale udrzitelné
inovace spolec¢nosti L'Oréal.



= TRENDY V ODPOVEDNEM PODNIKANI| =

Byt odpovédny je zéklad. Je vsak
vhodné kombinovat to,cofirma
_m_terné zavadi, s tim, co o
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Proc jsou odpovédné
firmy spésnéjsi

Podivame-li se na globalni mapu firem, které jsou lidry ve svém oboru, i na ty,
jez vykazuji zajimavé ekonomické ukazatele, jsou to zaroven vétsinou také
spolecnosti vyrazné viditelné v oboru odpovédnosti. Pozoruhodné je, Ze jde

o firmy napfi¢ vsemi obory.

m Pavlina Kalousovam

Firmy uZ dnes stale Castéji integruji prin-
cipy udrzitelnosti do svého kazdodenni-
ho chodu. Co ovSem byva narocné, je najit
takovy zpusob, ktery by byl prospésny jak
pro firmu, tak pro spole¢nost. Existuje sice
cela fada nastroju, jak dopady udrzitelného
podnikani méfit, ale neni jeden navod, jak
udrzitelnost ¢i odpovédnost efektivné ridit
a smérovat k aspésnému modelu.

Samoziejmé sloZitost je také umérna dané-
mu oboru podnikani. Co ale s vyss$i integra-
cf odpovédného piistupu do byznysu firmy
ziskavaji? V prvé fadé jde o otevieni se ino-

vacim, osloveni a ziskani novych zdkaznika
¢i trhit. Odpovédné podnikani také - pokud
je aplikovano strategicky - muze firmam
prinést lepsi ekonomické vysledky, zejména
v pripadé efektivnich environmentalnich
opatfeni a snizovani nakladu.

V neposledni fadé jde o predchazeni rizik,
a to z pohledu provozniho, regulativniho
i reputa¢niho. Prazkum Pure Strategies
z roku 2014, ktery sledoval stovku nejvétsich
firem v oborech potravinafstvi, odévniho
pramyslu, vyroby hrac¢ek nebo elektroniky,
potvrdil, Ze u 79 procent z nich vedlo zavede-
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ni principt udrzitelného a odpovédného pii-
stupu k usporam, 74 procent z nich vykazuje
dlouhodobé lepsi zapojeni zaméstnanct,
71 procent ma zvySenou duvéru ve znacku
a 62 procent z nich lépe uspokojuje potie-
by zdkaznikd. Pravé mira integrace prin-
ciptt odpovédnosti do podnikani je klicem
k tspéchu. Firmam se stale vice dafi nemit
CSR (corporate social responsibility, spole-
¢enska odpovédnost firem - pozn. red.) pou-
ze jako pridruzené aktivity, ale propojuji je
s byznys strategiemi, produkty a celkovym
sméfovanim. O tom svédci i leto$ni projek-
ty a firmy, které zvitézily v soutézi TOP Od-
povédna firma. Napiiklad spole¢nosti jako
KPMG nebo Plzensky Prazdroj plné sblizily
své ,bézné* podnikani a odpovédnost. Pl-
zenisky Prazdroj tak, ze veskera vyroba, lo-
gistika, marketing a dal$i urovné tizeni jsou
na odpovédném piistupu postavené. KPMG
zase stavi svij pristup na propojeni sluzeb
a svych lidi s potfebami trhu a spole¢nos-
ti. Mnohé dalsi, jako Skupina CEZ, u¢inily
v této oblasti za posledni roky velky pokrok.

Pritazlivost pro talenty

Jednim z prinost odpovédného podnikani
je i vyhoda na trhu prace. Mnohé uz bylo
napsano o tom, jak mohou firmy prilakat
a udrzet si talenty. Mluvi se o spole¢nych
hodnotach mezi zaméstnancem a firmou,
nabidkou flexibility prace ¢i mirou ohod-
noceni a benefit. Nedavna studie Vanessy
Burbanové z Kolumbijské univerzity vSak
ukazala, ze u vysoce kvalifikovanych po-
zic md na miru z4jmu o inzerované pozice
i na zadanou vysi odmény vliv také skute¢-
nost, zda se firma profiluje jako spolec¢ensky
odpovédna. Ve studii, kterou realizovala,
se ukazalo, Ze inzeraty promujici zaroven
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na z nich si u pohovort nefekla o maximal-
ni vysi platu. Naopak byli ochotni pracovat
za méné nez u pozic ve firmach, které se tak-
to neprofilovaly. To potvrzuje trend, Ze lidé,
ktefi mohou zaroven pii své praci prispét
k né¢emu dobrému, jsou spokojenéjsi a maji
diky tomu ze sebe lepsi pocit.

Pravé prace s talenty a jejich zapojovani
do CSR aktivit a profilace na poli odpo-
védnosti jsou dnes stale béznéjsi i u firem
podnikajicich v Cesku. Nejvice tento trend
vidime u nevyrobnich firem. Tak naptiklad
advokatni kancelat Allen & Overy, ptestoze
patii mezi mensi spole¢nosti, investuje stov-
ky hodin do pro bono prace, angaZzuje své za-
méstnance do CSR aktivit a profiluje se tim-
to smérem i viici studenttim prav. Podobné
je to u poradenskych a technologickych fi-
rem. IBM, leto$ni vitéz kategorie Nejangazo-
vangj$i zaméstnanci, ma celou $kalu témat
a projektd, jako je podpora vzdélavacich in-
stituci, do kterych se zaméstnanci zapojuji.

Dobra reputace k nezaplaceni

Byt odpovédny je zaklad, je vSak vhodné
kombinovat to, co firma interné zavadi,
s tim, co o sobé fika. Americkd vyzkum-
na a poradenska spole¢nost Reputation
Institute se uz témér 20 let diva na to, jak
zakaznici a vefejnost vnimaji velké spolec¢-
nosti a znacky. Ve své posledni studii, za-
loZené na 240 tisicich respondentt v 15 ze-
mich, sledovala také postoj zakaznika vaci
odpovédnosti firem. A vysledek ptrekvapil.
Ani pfedni spole¢nosti nekomunikuji to, co
v této oblasti délaji. Dokonce ty, jeZ patfi
mezi odborniky ke $pickam v CSR, se umis-
tuji na nizsich pozicich nez ty, které uméji
dobie propojit komunikaci s tim, co délaji.
A pfestoZe budovani silné reputace odpo-
védné firmy mutze byt nakladné a narocné,
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Péstujeme
talenty

M Ve spolec¢nosti 02 Czech
Republic pracuje mnozstvi lidi
s velkymi znalostmi, vysokou
mirou odbornosti a chuti
predavat své zkusenosti dal.
Uvaha nad tim, jak tento
potencial vyuzit, vyustila

ve vznik programu Experts As
Trainers (EasT, expertni trenér),
ktery je zalozen na principu
»zaméstnanci skoli zaméstnan-
ce”. Projekt pomaha vyuzivat

a rozvijet potencial vSech
pracovnik - jak v roli internich
lektorq, tak uc¢astnika.

m Skoleni pofadanych v roce
2015 se zucastnilo 440 zajem-
cl. Letos probéhlo uz 50 kurzt
pro celkem 500 lidi, ktef¥i jejich
kvalitu ohodnotili v praméru
znamkou 1,3.

Vodafone

Otvirame
citliva témata

H Vodafone podporuje
diverzitu jako své strategické
téma a zaméfuje se na viechny
skupiny. Naptiklad na téma
LGBT. Benefity, které jsou
samoziejmé pro heterosexu-
alni zaméstnance, v pfipadé
lesbické ¢i gay orientace vzdy
neplati.

M Pravé to se snazi spole¢nost
Vodafone zménit. Zavedla
volny den na registrované
partnerstvi a pét dnu volna pfi
narozeni ditéte pro partnerku
matky.

M Firma také aktivné i finan¢né
pomaha s organizaci Prague
Pride. O toto téma se zajimaji

i zaméstnanci, ktefi mezi sebou
vybrali penize na projekt Sbar-
vouven.cz, jenz pomaha lidem
s ,coming outem”.

X M . P Autorka je predsedkyni
odpovédnost zaméstnavatele zaznamenaly s ohledem na rostouci o¢ekavani zakaznikt p|atformjy é’yznys prg
vy$$i zdjem téchto uchazect, a navic vétsi- i dalsich skupin se to jednoznac¢né vyplati. spole¢nost.
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Kde projekt EY 25
pro 25 pomdahé

= Projekt odstartoval na zacatku
bfezna 2016 finan¢nim darem
v hodnoté 50 000 K¢ Nada¢nimu
fondu Klicek, ktery zlepsuje pod-
minky véazné nemocnych déti.

® EY takeé prispéla ¢astkou 150 tisic
K¢ obecné prospésné spoleé¢nosti
Zajicek na koni na najem prostoru
kavarny AdAstra, ktera zaméstnava
handicapované. Castkou 25 tisic K¢
prispéla EY na letni tabory pro déti
z této organizace.

® Pro Nadaci Nase dité, ktera posky-
tuje pomoc tyranym, zneuzivanym
ajinak ohrozenym détem, tym
zaméstnanct EY provedl pro bono
audit.

® Lokalnimu spolku Ujezdsky strom
pomohli zaméstnanci EY pfi uklidu
Klanovického lesa v dubnu 2016.

V prabéhu letosniho roku EY pod-
pofi dobrovolnictvim dalsi nezisko-
vé organizace, mimo jiné i Azylovy
diim Gloria pro matky s nezletilymi
détmi, kterym lidé z oddéleni pod-
nikového poradenstvi pomohou

s pfestavbou détského htisté.

® Pro dobrocinny obchod Domova
Sue Ryder, kavarnu AdAstra Zajicka
na koni a organizace Dotek, Barev-
ny svét déti, Nadaci Nase dité, Na-
dacni fond Klicek a Sestry v sukni,
které pomahaji senioriim a socialné
znevyhodnénym détem, zorgani-
zovali zaméstnanci EY sbirku knih,
oblecenia vécina détské tabory.

® 35 zaméstnanct EY darovalo
krev Vojenské fakultni nemocnici.
V zafi se v ramci projektu 25 pro
25 seslo v prazské kancelafi firmy
20 dobrovolnik, ktefi se pfihlasili
do Ceského narodniho registru
darci kostni diené. V listopadu
probéhnou podobné akce v Brné
av Ostravé.
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Dejte zaméstnancu
volnost, radi firmy

m Kristina Kadlas Bliimelovam

Lidé uvnitf firem
musi myslenky
spolecenské
odpovédnosti
pfijmout za své a mit
0 né zajem pro svUj
dobry pocit. Docilit
tohoto stavu urcité
neni jednoduché, ale
spravnou kombinaci
motivace a odmén se
Ize k idealu alespon
hodné priblizit.

Spolecenskou odpovédnosti se v nasi zemi
zabyva ¢im dal tim vice firem. Ty velké -
mnohdy nadnarodni korporace - si nasta-
vuji dlouhodobé globalni strategie, zaloZené
na propracovanych studiich a planech. Men-
§i firmy naopak Castéji reaguji na aktualni
potieby ve svém blizkém okoli. To, zda bu-
dou pripravované projekty nakonec uspés-
né, prekvapivé nezavisi ani tak na mnozstvi
vloZenych financi, jako spi§ na ochoté za-
méstnanct podilet se na jejich realizaci.

Dobrovolnictvi je zaklad

Jednou z kli¢ovych motivaci je moznost
volby. Tedy Ze si zaméstnanci mohou vybrat
z velkého portfolia aktivit ¢innost, ve kte-
ré by se chtéli realizovat. ,Vedeni se minu-
ly rok zeptalo zaméstnanct, jak by chtéli
oslavit 25. vyro¢i ptisobeni EY na trhu. A ti
misto velké party pfisli s napadem, ze by
chtéli pomdhat potfebnym. Mohli nomi-
novat neziskovku, kterd si podle nich za-
slouzi nasi pomoc. A proto je smés hodné



Nejcastéji se lidé z firem angazuji v oblastech

NejangaZovanéjsi
péce o potiebné, naptiklad seniory, socialné

zameéstnanci 2016
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m v CSR

ruznoroda - od organizaci, které pomahaji
opusténym kockam, az napiiklad po ty za-
méfené na déti nebo staré lidi,* fika Magda-
lena Soucek, vedouci partnerka poradenské
spole¢nosti EY v Ceské republice a v ¢asti
regionu stfedni a jihovychodni Evropy.
Kromé finan¢ni a materialni podpory v po-
dobé rtiznych sbirek a fundraisingovych ak-
tivit nabizi EY také dobrovolnickou pomoc.
,Nejvétsi pfinos pro neziskové organizace vi-
dime v pro bono sluzbach, tedy poradenstvi
v oblasti dani, ucetnictvi, prava, lidskych
zdroju, IT a auditu zdarma,* dodava Soucek.
Podobny systém funguje i v IBM, kde za-
méstnanci také pomdhaji jako dobrovolnici
v neziskovych organizacich. ,Organizaci, jeji
zaméreni i konkrétni aktivity si voli sami.
Casto se angazuji v misté svého bydliste,
podle svych osobnich zku$enosti, zajmt ¢i
podle toho, co jim sami mohou nabidnout
a co chtéji zménit,“ pridava své zkuSenosti
Kristina Kosatikova, kterd ma v ¢eském IBM
CSR aktivity na starosti.

vyloucené déti ¢i handicapované lidi, dale
se staraji o opusténa zvirata a zajimaji se
téz o aktivity v oblastech ochrany pfirody,
zdravotnictvi ¢i Skolstvi. ,Zaméfujeme se
jak na seniory, pro které poradame kurzy
zakladt prace s pocitacem, tak na studen-
ty. Zajemce uc¢ime programovat, snazime se
motivovat divky, aby $ly studovat technické
obory. Otevirame letni IT $koly a nabizime
praxe Ci staze,“ pokracuje Kosatikova.

Komu pomaha vzdélavani

Dulezitym faktorem, ktery pfispiva k tomu,
7e budou mit zaméstnanci o oblast spole-
¢enské odpovédnosti zdjem, je interni ko-
munikace a vzdélavani. Firmy na toto téma
poradaji velké mnozstvi seminaid, a to jak
pro lidi, ktefi nastupuji, tak pro jejich stava-
jici kolegy. Spole¢nost EY naptiklad o svych
CSR aktivitach zaméstnance pravidelné in-
formuje skrze intranet, na socialnich sitich,
ale také v ramci raznych schtizek ¢i spole-
censkych akci. ,Jako ¢len dobrovolnické ini-
ciativy United Nations Global Compact také
globalné pravidelné vydavame obsahly CSR
report,* dodava Magdalena Soucek.

V KPMG funguje zajimavy systém dualni
motivace, ktery tkvi opét v pro bono, tedy
dobrovolnickych aktivitich. Pomahaji ne-
ziskovym organizacim efektivnéji nastavit
jejich fungovani a tim vytvaret vétsi prostor
pro samotnou dobroc¢innou ¢innost. Vedou
skoleni pro zastupce neziskovych organiza-
ci, poskytuji individualni konzultace a sluz-
by a mentoruji zastupce neziskového sekto-
ru v konkrétnich problémech spojenych se
svou odbornosti. Vénuji se tedy CSR aktivi-
tam v organizacich, jez si sami vybrali, a za-
rovern se rozvijeji a maji moznost ziskat jinou
perspektivu. ,Procvicuji si mékké dovednos-
ti - asertivitu, komunikaci, prezentac¢ni do-
vednosti. Mentoringem se uc¢i delegovat, coz
je nezbytné k jejich dal$imu ristu ve firmé*
vysvétluje smysl pro bono pomoci Ivana Po-
korna, feditelka CSR aktivit KPMG.

Velkou motivaci mtze byt pro zaméstnan-
ce také to, ze organizaci, kterou si vyberou,
mohou pomoci redlné ziskat penize. IBM
naptiklad nabizi dobrovolnické granty. Za-
méstnanec, ktery odpracuje urcity pocet
dobrovolnickych hodin v neziskovce, muze
pro tuto organizaci pozadat o grant na né-
jakou konkrétni aktivitu. Dal$im bonusem
jsou mésicni staze v rozvijejicich se zemich,
kde jsou vybrani lidé soucasti mezindrod-
nich tymi, a pomdhaji tak pfimo tam, kde je
to nejvice potieba.

Co kdyz ale néktefi zaméstnanci o tematiku
spolecenské odpovédnosti nestoji? Oslovené
firmy se shoduji na tom, Ze to nevadji, protoze
nejdulezitéjsi je dobrovolnost a opravdovost
celého CSR. Podle Ivany Pokorné z KPMG se
navic ¢asto stava, Ze zdjem a aktivita kolegti
nakonec pohlti i ptivodné zaprisahlé odptr-
ce spole¢enskoodpovédnych aktivit.

Dell Computer

M KdyZz maji zaméstnanci na vy-
bér, jak chtéji pomahat, pFinasi
to vysledky. Ve spole¢nosti Dell
se dnes dobrovolnictvi vénuji
témér tfi ctvrtiny zaméstnan-
cli. Za ¢tyfi roky toto ¢islo
vzrostlo vice nez dvojnasobné.
Lidé v Dellu finan¢né podporuji
kampan Movember a prevenci
rakoviny prsu nebo se vénuji
mladym lidem z détskych do-
mov v rdmci prazdninovych
praxi. Vysoké ucasti napomaha
i vtipna forma propagace
amoznost setkavat se mimo-
pracovné.

GlaxoSmithKline

M Spolecnost GlaxoSmith-
Kline se vénuje neziskovym
organizacim. Odbornici z GSK
neziskovkam radi naptiklad

s PR nebo finan¢nim a pro-
jektovym fizenim. Podileji se
také na zdravotné-osvétovém
programu Krokuz pro zeny

z azylovych domu ¢i projektu
Inicio, ktery pomaha dlouho-
dobé nezaméstnanym zenam
pustit se do podnikani. Diky
globalnimu projektu Pulse
pomahaji odbornici z GSK

i vrozvojovych zemich.

IBM Ceska
republika

H Posun v mysleni lidi je
hlavnim motivem vefrej-

né prospésnych aktivit

IBM. Do aktivit se zapojuji
zaméstnanci jak individual-
né, tak v tymech. Romskym
studentiim pomahaji uspét

ve studiu, pro divky pfipravuji
letni IT tabor. Prostfednictvim
Pride Business Fora otevira
IBM témata, ktera resi lesbicka
a gay komunita. K celonarodni
diskusi o vzdélavani pfispéli
experti zIBM analyzou obsahu
socialnich médii pro think-tank
EDUin. Diky odbornému speed
datingu (rychlému seznamova-
ni) propojuje IBM v ramci sité
Know-how pro lepsi svét firmy
a neziskovky. IBM Think Aca-
demy zase podporuje inovace
v boji s virem zika.
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Na co myslet pri poradani
dobrocinnych akci

Dobrym zvykem v mnoha spolecnostech se stalo pofadani dobrocinnych akci. Firemni
sbirky nebo napfiklad charitativni aukce svéd¢i o tom, ze se spolecnost snazi chovat
spolecensky odpovédné a socialni citéni prohlubuje i u svych zaméstnanc. Je ale
samoziejmé zapotrebi pamatovat také na zakony.

m Frantisek Korbelm

Oblast charitativnich sbirek reguluje pravni
uprava a nastavuje pravidla jejich poradani.
Takovato regulace je namisté, protoze dob-
ro¢innost se v piipadé sbirek neuskutecriu-
je pfimo, ale skrze prostiednika. Hrozba, zZe
vybrané penézni prostredky budou zneuZi-
ty a nalepka ,charita“ bude pouzita jen jako
zastérka pro vlastni obohaceni, je vice nez
realnd. I v pripadé firemnich sbirek je tedy
nutné postupovat podle zakona o vefejnych
sbirkach (¢. 117/2001 Sb.). Podle né&j je mozné
vefejnou sbirku poradat mnoha zpisoby:
shromazdovanim pfispévku na bankov-
nim uc¢tu, pomoci sbéracich listin, pomoci
pokladnicek, prodejem pfedmétii, prode-
jem vstupenek na rtizné kulturni ¢i spor-
tovni akce, pomoci DMS nebo také jinym
zpusobem, pokud takovyto zpusob schva-
li piislusny krajsky utad (ptikladem mtize
byt pravé tzv. charitativni aukce). Vefejnou
sbirku miiZe poradat pouze pravnicka oso-
ba.

Pokud se spole¢nost rozhodne usporadat
dobroc¢innou sbirku, je povinna tuto sku-
te¢nost pisemné oznamit krajskému tura-
du, piislusnému podle sidla spole¢nosti.
V oznameni je potom povinna uvést své
identifika¢ni udaje, udaje o svych statutar-
nich organech a dale ur¢it clovéka, ktery
bude ve vécech sbirky za spole¢nost jednat.
Ddle je tfeba v oznameni uvést piredevsim
ucel sbirky, misto a ¢as jejiho konani a zpt-
sob, jakym bude provadéna, a dalsi skutec-
nosti (podle toho kde, jak dlouho a jakym
zptisobem se bude sbirka konat). Spolu
s oznamenim je tfeba predlozit mimo jiné
Cestné prohlaseni o tom, Ze spole¢nost neni
v likvidaci ¢i insolvenci, nebo potvrzeni
o danovych a pojistnych nedoplatcich.
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Pfipraveno
ve spolupraci
s redakci mési¢niku

Pravni radce

Autor je partnerem ad-
vokatni kancelare Havel,
Holasek & Partners.

U vsech vetejnych sbirek - kromé téch ko-
nanych prostfednictvim pokladnic¢ek nebo
sbéracich listin po dobu nejvyse tfi mési-
cu - je tfeba zfidit zvlastni bankovni ucet,
na ktery bude pteveden jeji hruby vytézek.

Aby se sbirka mohla uskutecnit, je zapo-
tfebi, aby krajsky trad vydal spole¢nosti
osvédceni - ma na to lhatu 30 dna. Sbirku
je tedy tfeba pfipravovat s vét$im predsti-
hem. Ve vyjime¢nych ptipadech, naptiklad
pri zivelni katastrofé, je ale mozné pozadat,
aby osvédceni bylo vydano bez zbyte¢ného
odkladu, a sbirka se tak mohla konat drive.
Napiiklad v pfipadé firemnich sbirek pro-
vadénych formou kasicek ¢i prodejem pred-
méth bude také nutné povérit nékoho, kdo
bude sbirku fyzicky provadét. Takového
dobrovolnika, jemuz musi byt aspori 15 let,
je tfeba fadné vybavit: kopii osvédceni vy-
daného krajskym ufadem a plnou moci s po-
fadovym cislem, vydanou spole¢nosti, v niz
budou uvedeny jeho zakladni identifika¢ni
udaje, aby se jim mohl na vyzvani prokazat.
Na to je dobré pamatovat zvlast v ptripadé,
7e se jedna o spole¢nost s vétsim poctem za-
méstnancti, ktefi se navzajem prtili§ neznaji.
K zajisténi organizace sbirky je mozné po-
uzit nejvyse pét procent z jejiho hrubého
vytézku. Zavérecné vyuctovani sbirky je
pak tfeba predlozit do tfi mésict od jejiho
skonéeni krajskému ufradu. Nad dodrZova-
nim pravidel pro pofadani vefejné sbirky
bdi krajsky arad. V ptipadé poruseni zdkona
muze udélit pokutu az do vyse 500 tisic K¢.
Dobro¢innost lze samoziejmé provadét i ji-
nymi zplsoby, tfeba usporadanim brigady,
tedy osobnim zapojenim zaméstnancd. Ta-
kovato ¢innost zvlastni pravni regulaci ne-
podléha.



TEMATICKE KATEGORIE

Pracovisté budoucnosti 2016
cena spoleénosti Microsoft

02 CZECH REPUBLIC projekt roku
KPMG Ceska republika

NejangaZovanéjsi zameéstnanci

IBM CESké republika projekt roku
Dell Computer

GlaxoSmithKline

KPMG Ceska republika

Advokatni kanceléf Hajduk & Partners
EY
PwC Ceska republika

Pivovary Staropramen

Leader v Zivotnim prostiedi 2016
cena spolec¢nosti Tetra Pak CR

Vysledky TOP Odpovédna firma 2016

Spolecensky prospésny projekt

SANOFI projekt roku

L'Oréal Ceska republika
Pivovary Staropramen
Skupina CEZ

02 Czech Republic
Sodexo Pass CR
T-Mobile Czech Republic

Accenture

Advantage Consulting

Ceska televize

Ceskoslovenska obchodni banka
Kinstellar, advokatni kancelar
Microsoft

Plzensky Prazdroj

Tesco Stores CR

Diverzita 2016

cena spole¢nosti GSK

VEOLIA CR projekt roku
VODAFONE projekt roku
CEMEX )
Sodexo Pass CR
KPMG Ceska republika _
Plzensky Prazdroj Ml Lreu
C.S. Cargo
Cena za spolecensky prospésny
projekt v oblasti médii
Ceska televize
SPECIALNI KATEGORIE

Odpovédny reporting 2016

KPMG Heineken Ceskoslovenska
Ceska republika Ceska republika obchodni banka
Plzefisky Prazdroj PwC Vodafone

Ceska republika Czech Republic

ZLATO STRIBRO BRONZ Vysvétlivky k metodice soutéZe najdete na strané 2. Dalsi pofadi podle abecedy.
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