Pavlina Kalousova,

Byznys pro spolec¢nost

I TYARI V TVYAR

Ze se doba i pracovni
trh zménily, jo znt
i na nasem rozhovoru.
Pavlina Kalousova
prednasi na konferenci,
i kdyz ma tiimésicni
dite, ja na nasi spolecnou
schizku odbiham z home
officu od devitimésiéni
dcery. Vystudovana
kulturni antropolozka
miluje rozjizdéni
spolecensky prospeinych
projekty: stals u vzniku
darcovskych esemesck
nebo za Narodni
potravinoveou sbirkou
probihajici v témér S00
prodejnich hlavnich
retézcl. Jo zakladatelkou
platformy Byznys pro
spolecnost sdruzujici
odpovédné firmy.

STRAVENKY? DEKUJI, NECHCI

Klimatizovana kancelar od deviti do péti, nékolikaleta matefska, platovy sesup po navratu
do zaméstnani a starnouci model telefonu jako firemni benefit. Tak néjak vypada primérma
kariéra ¢eskeé Zeny. V nejblizsi dobé se to ale radikalné zméni. O tom je presvédcena expertka
na pracovni trh Pavlina Kalousova (41) z Byznysu pro spolec¢nost.

JEDNA KARIERA JE MALO
Nastupujici generace mileniala
vnima praci uplné jinak. Nemaji
nalajnovanou kariéru, béhem dvou
tfi let méni zaméstnavatele, pak
jedou treba na rok do Nepalu. Po-
citaji s tim, Ze budou mit za zivot
osm az deset kariér. Ale meéni se

i star$i generace. Zatimco dfive
se 1esil duchod uz pomalu nékdy
od pétapadesati, lidé premysleli,
jak budou chytat ryby a jezdit

na chalupu, dnes mate v tomhle
véku pfed sebou klidné jesté
jednu kariéru. Ve firmach bude

v budoucnu mnohem vétsi vékovy
rozptyl, nez je ted. Mladi lidé take
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dnes rozhodné necekaji klasickou
pracovni dobu. Nejsou uz ochot-

ni takzvané dfit do umoru jako
jejich rodice, a na pfistupu firem

je to znat. To, co se dnes pouziva

k naboru a HR, prestane fungovat.
Milenialové chtéji totalni flexibili-
tu a firmy, kterych si budou vazit.
Resi hodnoty jako odpovédnost

a neplytvani, charita, chtéji se

na socialnich sitich pochlubit praci
pro firmu, co ma renomeé. Navic jim
uz nejde tolik o penize, benefity
jako stravenky, telefon nebo auto
je nedojmou, auto si pfece clovék
muze pujé¢it v ramci car sharingu -

tihle lideé uz premysleji uplné jinak.

UDRENE CESKO

Podle vyzkumi travi Cesi v praci
témeér nejvic casu v Evropé, ale
vibec to neznamena vyssi vykon-
nost. Jenze pro¢ travit zivot v pra-
ci, kdyz to nema zadny efekt?
Home office je sen, v Cesku si ale
umime zkazit i tohle. Kvili bezpeé-
nosti prace bychom podle nékte-
rych vykladu zakona méli sedét
,od do" pred pocita¢em doma,
jediné, co se méni, je misto vykonu
prace. Ale je to ta prava flexibilita?
U nékterych profesi by se nemélo
mluvit o Case, ale o vysledcich
prace. Protoze je jedno, jestli ji
zvladnete poté, co déti odvedete
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PREDPOVEDI, _
KTERE TAK UPLNE
NEVYSLY

1855 | Bricho, hrudnik a mozek
nikdo nikdy nebude operovat.
Pro moudreho a humanniho
chirurga zstanou navzdy
uzavrené."

— sir John Eric Ericksen,
osobni chirurg britské kralovny
Viktorie

1873 A parizska vystava
skonci, skonci take elektricke
svétlo a nikdo o ném uz nikdy

neuslysi.
— Erasmus Willson,

profesor z Oxfordu

1876 ,Americané telefon
potrebuji, ale my ne. My
mame spoustu poslickd.”
— William Preece,
Britsky postovni Grad

1903 ,Kén tu byl, je a bude.
Automobil je jenom prechodné
— prezident michiganské
banky doporucuje pravnikovi
Henryho Forda, aby
neinvestoval do spolecnosti
Ford Motor Company

do skolky, nebo vecer, kdyz usnou.
Stereotypy vnimané v souvislosti

s praci a pracovni dobou se nejlépe
povedlo prenastavit na severu, tam
jsou nejdal. Ale i home office ma své
limity. Microsoft délal studii, ze které
vyplynulo, Ze stoprocentni home offi-
ce neni dobry pro zachovani integri-
ty tymu. Alespon dvakrat do tydne
by se ¢lovék mél setkat s kolegy, aby
neztratil sounalezitost s firmou.

CEKA NAS ZEMETRESENI

V Cechéach méame vice vysokoskolsky
vzdélanych zen nez muzu, presto

v urcitém bodé kariéru pfestanou
budovat, zabrzdi je rodina. Placena
mateiska v Cesku je jedna z nejdel-
Sich v Evropé, a zatimco v Evropé
je flexibilnich uvazku kolem tficet
procent, u nas jsme na deviti pro-
centech. Tenhle systém zeny nijak
nemotivuje, Zeny na trhu chybi, ne-
umime vyuzit jejich potencial.
Mame jednu z nejnizsich zameést-
nanosti v Evropé, nizsi nez v Né-
mecku, a ekonomicka migrace do
Ceska je prakticky nulova, firmy se

proto budou vic snazit schopné Zeny
udrzet a prilakat je z mateiske drive.
Klasicke rodinné paradigma se proto
v budoucnu ur¢ité zméni. I Zeny

v malych méstech a na vesnicich
zaénou vnimat, Ze je normalni, kdyz
se pfi matefské alespon na ¢asteény
uvazek vraceji do prace.

ZA DVACET LET...

... 8¢ nase vnimani prace uplné
zmeéni. Lidé si budou vic ridit ¢as,
ktery firmeé daruji. I model, na kte-
rém firmy funguji, bude upiné jiny.
Tieba v Holandsku uz jsou dnes
firmy, které neprodavaji vyrobky, ale
pronajimaji je. DZiny, které po roce
ptestanete nosit, si nekoupite, ale
pronajmete si je, tieba za pét eur

na mésic. Stejné se meéni i pristup

k praci. V mnoha oborech nebude
klasické zaméstnani jako dnes, lidé
se spise budou najimat na jednotlivé
projekty. Navic pokud budeme Zit ve
stejném blahobytu jako ted, da se
predpokladat, Ze budeme pracovat
mnohem meéneé. A cilem uz nebude
vykon, ale spi$ spokojenost a stésti.
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