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Napriklad spo-
lecnost SAP
se jiz od roku
2011 snazi, aby
procentualni
pomeér zen

na vedoucich
pozicich dosa-
hl alespoii 25
procent. V jeji
prazské dce-
Finé spoleé-
nosti - SAP
Services - ¢ini
pomeér zen

v manage-
mentu dnes
dokonce jiz 67
procent.

MODERNI RIiZENI

ni Zen je mozné a dnes uz i Casté.
Také v nasi skole je pomér muz
a zen ve vrcholovém vedeni pfesné
50 % na 50 %, a to nikoliv na za-
kladé néjakého natizeni shora, ale
prosté to tak vyborné funguje.

Soucasna situace je vysledkem
postupného uvédomovani si
moznosti Zen a pfinosti smiseného
fizeni vlastné v kterémkoli oboru.
Naopak zavadéni povinnych kvot
na obsazeni pozic v top manage-
mentech Zenami muze byt kontra-
produktivni.

,0sobné myslim, ze hlavni
motivaci pro zaméstnavani zen,
a to i na vysokych manazerskych
pozicich, a budovani genderové
diverzifikovaného tymu by mély byt
predevsim benefity, které rozmani-
tost piinasi, nikoliv kvoty,“ podoty-
ka k této otazce Andrea Hepnerova.

»Kazdy spravny manazer vi, co
jeho tym pottebuje, zda posilit muz-
skou, ¢i zenskou slozku tymu. Obé
jsou totiz z mého pohledu nenahra-
ditelné. Jsem velmi rada, Ze nase
spole¢nost zadné kvoty nepotiebu-
je, jiz v soucasné dobé tvori 73 %
nasich zaméstnanci Zeny. Logicky
je tedy vyssi i jejich podil na ma-
nazerskych pozicich, nez je obvyk-
1é v jinych firmach. Takze,“ fika
s usmévem, ,bychom asi do budouc-
na méli zacit uvazovat o kvotach
pro muze - manazery?“

POTENCIAL

VZDELANYCH ZEN

yExistuje mnoho studii, které davaji
do vztahu vykonnost firmy s po-
¢tem Zen ve vedeni. Dle americké
organizace Catalyst dokonce valna
vétsina organizaci nevyuziva po-
tencial vzdélanych Zen dostatec¢né.
V ramci ABSL se proto soustfedime
na rozvoj prilezitosti pro mana-
Zerky, vidime v nich dulezity pilit
pro dalsi rozvoj celého oboru, fika
Jonathan Appleton, feditel ABSL,

s tim, ze firmy z oboru podnikovych
sluzeb se snazi Zeny ,lakat“ i na be-
nefity, které jim umozni skloubit
rodinné a pracovni povinnosti. Jde
napiiklad o moZznost prace z do-
mova, ¢astecné tvazky, flexibilni
pracovni dobu, ale t¥eba i détské
koutky na pracovisti ¢i firemni
skolku.

I z toho dvodu se tento obor
muzZe na rozdil od jinych segmentt
trhu chlubit dostate¢nym zastoupe-
nim Zen ve vedeni. Dle organizace

LEDEN 2017

Byznys pro spole¢nost je totiZ obec-
né v CR vyrazny nedostatek zen

ve vedoucich pozicich. Naptiklad

v dozor¢ich radach 250 nejvétsich
firem v CR ptisobi jen 13,1 procenta
zen.

Podle Jana Skotéka, ¢lena pred-
stavenstva ABSL a feditele regional-
niho centra Infosys v Ceské repub-
lice, je pro Zeny motivaci k ziskani
manazerského postu v podnikovych
sluzbach i jistota spojena s rostou-
cim a Gspésnym oborem. ,O pfi-
tomnost zen ve vedeni Infosysu
velmi stojime, zejména pokud maji
IT vzdélani. Dle tdaji MSMT je
na Ceskych vysokych $kolach stale
vice studentek, aktualné tvori pres
60 % vSech absolventt bakalafské-
ho ¢i magisterského studia, a i to
se pozitivné projevuje na poctu
uchazecek o manazerské posty.
Nasim cilem je mit alesponi 50%
zastoupeni Zen ve vedeni spole¢nos-
ti. Inspiraci pfitom mame napiiklad
v nasi matetské spole¢nosti v Indii,“
okomentoval Jan Skotak.

NEZTRATIT KNOW-HOW
Dle Jonathana Appletona by se
firmy, které stoji o zeny ve vedou-
cich pozicich, mély snazit udrzet je
v kontaktu s praci i v dobé rodi-
covské dovolené. Dle udajit MPSV
na rodi¢ovskou dovolenou v CR
odchazi asi jen 2 % muzi. Jsou to
tedy predevsim Zeny, které zii-
stavaji doma s détmi, a to nejcas-
t&ji 5-6 let. Vzhledem k tomu, Ze
pramérny vék prvorodic¢ek v CR
letos prekrocil 30 let a v podniko-
vych sluzbach zaméstnanci setrvaji
na jednom misté pramérné 4 roky,
stihnou Zeny po absolutoriu vysoké
skoly a pted rodi¢ovskou dovole-
nou ziskat zku$enosti maximalné
na dvou pracovnich pozicich. Pokud
béhem rodic¢ovské dovolené neudrzi
kontakt s praci, ocitnou se po na-
vratu do zaméstnani znovu takika
na startovni ¢ate.

,Nasi ¢lenové se z tohoto davo-
du snazi udrzet kontakt s Zenami
i po celou dobu jejich rodi¢ovské
dovolené. Cilem je, aby mély stéle
pristup k vyvoji oboru a udrzely si
své know-how. Po navratu jim pak
zase maji pomoci Cetné benefity,
které umozni skloubit péci o po-
tomky s pracovnimi povinnostmi,“
uvedl Jonathan Appleton s tim, Ze
ABSL planuje v roce 2017 spolu se
zaméstnavateli z oboru podniko-

MANAZERSKE DOVEDNOSTI

vych sluzeb a partnery nastartovat
celou fadu strategickych iniciativ

a programu, které maji podpofit
profesni rozvoj Zen po navratu z ro-
di¢ovské dovolené.

,V soucasné dobé je navic velkou
vyhodou technicky pokrok. Pravé
technologie totiZ umoznuji spojit
dva naroc¢né tkoly - praci a matef-
stvi - vice nez kdykoli diive,“ doda-
va Jan Skotdk. ,Maminky mohou
pracovat ¢aste¢né z domova, ucast-
nit se prace ve virtualnich tymech,
sdilet veskeré potiebné dokumenty
prostfednictvim cloudu... Prosté ne-
jsou omezeny nutnosti pritomnosti
v kancelafi. Navic v modernim,
technologiemi propojeném svété,
kde ¢ast tymu muZe byt na jedné
polokouli a druha na té opacné, se
oteviraji nové moznosti pro flexibil-
ni pracovni dobu.“

FINANCNI BENEFIT

Na zakladé prazkumu, ktery
uskutecnila spole¢nost McKinsey&-
Company, se prokazalo, Ze existuje
prima souvislost mezi genderovou
diverzifikaci manazerskych po-

zic a finan¢nim uspéchem dané
spole¢nosti. Podle Szabové se pravé
proto u nas i v zahranic¢i uplatnuje
cela fada technik, jimiz se dosahuje
vhodné kombinace obou sfér, a to
jak na nadnarodni, narodni i mik-
ro-podnikové trovni. Otazkou vsak
zUstava, zda se podnikiim nakonec
skute¢né vyplati mit v top manage-
mentu Zeny, vCetné téch na feditel-
skych pozicich, a zda to 1ze exaktné
vyjadrit financ¢né.

,2Konkrétni ¢isla k dispozici
nemame,” fika Andrea Hepnerova,
ale jeji odhad na zakladé zkuSenos-
ti je velmi optimisticky: ,Nechali
jsme si délat podobnou studii u jiné
spolec¢nosti, se zaméfrenim na dopad
angazovanosti-zapojeni zaméstnan-
cq, pficemz se vychazelo z ptredpo-
kladu, Ze inkluzivita, chapana jako
zapojovani mensin a odlisnych sku-
pin do tymu, piimo umérné zveda
hodnoty angazovanosti zaméstnan-
ct. Studie ukazala, Ze navyseni an-
gazovanosti zaméstnanct o pouhé
1% muze spole¢nosti nasi velikosti
prinést finan¢ni benefit v desitkach
milion® eur.“ m
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