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Nadace Kooperativy, v rémci rozséhlého prizkumu Ceské rodina Zije (www.ceskarodinazije.cz),
identifikovala témata, ktera jsou v Ceské republice opomijena nebo zanedbavana a mohou dlou-
hodobé& negativné ovliviiovat kvalitu zivota rodin i nékolika navzajem provazanych generaci.

Prazkum rizik ukdzal, Ze 90 procent rodin neni pripraveno na partnersky rozkol a v pfipadé, Ze je
v rodiné pouze jeden rodic, jsou dopady na vzdélavani a rozvoj déti v téchto rodinach vysoké.

Data a dal3i analyzy zaroveri potvrdily, Ze rodice samoZivitelé se ocitaji ve skutecné sloZité situaci.
Mira rozvodovosti se v CR dlouhodobé pohybuje mezi 45 aZ 50 procenty a disledky, které jsou
spjaty s rozpadem rodiny, ¢asto presahuji do ekonomické roviny. Tizivou finanéni situaci uved|a
jako negativni dusledek rozchodu tretina lidi. Skupina Zen ve véku 35 aZz 39 let patfi do kategorie,
ktera se rozvadi nejcastéji. Skupina matek, zejména samoZivitelek, je pfitom ohroZena i na trhu
préce. Podle naseho prizkumu Ceské rodina Zije, ktery pfed dvéma lety stél na zadatku naseho
projektu, vice nez polovina nezaméstnanych Zen hleda zaméstnani déle nez dva roky.

Chudobou jsou ohroZeny zejména matky samoZivitelky. Cela rada z nich Zije podle Klubu svobod-
nych matek na hranici chudoby s pfijmem od 10 do 20 tisic korun mési¢né (mnohdy bez moz-
nosti sladit praci a rodinu). Ve sloZité situaci se ocitaji v ddsledku rozchodu s partnerem a kvuli
neplaceni vyZivného na dité/déti jejich otcem. Céstedné nebo flexibilni Uvazky jsou pro né pritom
v nékterych regionech nedostupné.

| proto jsme se ve spolupraci s alianci Byznys pro spolec¢nost rozhodli, Ze pilotné podpofime
program, ktery se zaméri pravé na rodice samozivitele. Chceme otvirat témata, ktera jsou spo-
le¢ensky prinosna a méni pohled verejnosti i firem. Nasim zajmem je podporit ty, na néz ¢asto
zapominame. U matek samozZivitelek chceme posilit jejich snahu pfekonat mnohé prekazky

a bariéry a napomoci tomu, aby si nasly pracovni uplatnéni. To bude Sance pro rodice i jejich déti
vést spokojenéjsi a distojnéjsi Zivot. Z tohoto divodu jsme se rozhodli v dalsi fazi projektu spojit
také s dalSimi odpovédnymi zaméstnavateli, abychom spolecné vytvorili pro rodice samoZivitele
ty nejlepsi podminky.

Petra Vanouckova, reditelka Nadace Kooperativy

V Byznysu pro spolec¢nost, pod hlavickou evropské Charty diverzity, pracujeme na tom, aby se za-
meéstnavatelé otevirali vSem skupinam na trhu prace. Aby se s nimi ucili zachazet, vytvaret podminky
pro jejich riznorodé potreby a podpofili je ve snaze zapojit se do prace. Kromé témat, jakymi jsou
Zeny ve vedeni, vékova diverzita nebo prace s rodici, vnimame, Ze je tfeba dat prileZitost i skupinam,
které se ocitly mimo centra zajmu hledacd talentd. Ocitly se tam navzdory tomu, Ze maji co nabid-
nout, pokud se podafri sladit jejich rodinnou situaci s vhodnymi pracovnimi podminky. Proto jsme
radi, Ze muzeme na projektu odborné spolupracovat a Ze existuji odpovédné firmy, které se téchto
témat nejen neboji, ale naopak je dlouhodobé rozvijeji a maji zajem prizvat k nim i dalsi spojence.

Pavel Stern, programovy Feditel, Byznys pro spolegnost
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Matky samoZivitelky nemély a nemaji lehky Zivot. V. mnoha ohledech se s nim musely
poprat, a protoZe ¢asto védi, jaké je to byt na dné, jsou vdécné za kaZdou prileZitost
pracovat. V Zivoté jsou Casto odkazany samy na sebe a jsou tak zvyklé zvladat vSechno

— domacnost, péci o déti, ale i o starnouci rodi¢e. To vyZaduje opravdu propracovany time-
management, ktery by jim mohl leckdo zavidét. Je jen tfeba vyjit jim vstric, pokud nékdy
potrebuji ziistat doma. Flexibilni Gvazky, prace z domova — mozZnosti je nékolik. Byla by
Skoda nechat si ujit, nebo prijit o tak loajalni a neobycejné schopné zaméstnankyné, jako
jsou matky samoZivitelky.

Jana Malacova, ministryné prace a socialnich véci,
mistopredsedkyné& CSSD

Sama vim, jak tézké je rozvrhnout ¢as mezi praci a péci o déti. Ovsem rodi¢e samoZzivitelé
to maji extrémné tézké. | u nas u Piratu vidim, jak vykonni a loajaini pracovnici jsou rodiée
malych déti, a ti u nds maji dvere oteviené. Preji si, aby byly mozZnosti préce z domova

a flexibilnich tGvazki co nejbéznéjsi pro vsechny. Spokojeni zaméstnanci jsou poklad kaz-
dé organizace.

Olga Richterova, mistopredsedkyné
Ceské piratské strany, mistopredsedkyné
Vlyboru pro socialnf politiku PS PCR

Celorepublikovy dluh na vyZivném se pohybuje kolem deseti miliard korun. Ackoliv jesté
pfed par lety bylo toto ¢islo o vice jak polovinu vysSi, stale zhruba kazdy druhy samoZi-
vitel nedostava alimenty pravidelné. Cela rodina je v takovém pripadé zavisla predevsim
na prijmu ze zaméstnani samoZivitele. Aby své déti uZivil, musi mit ¢asto i vice neZ jedno
zaméstnani a vedle toho pecovat o déti za dva. Oporou v této nelehké situaci by nemél
byt rodici jen stat. Ale také odpovédna firma, ktera dba na spokojenost svych zaméstnan-
cl, muZe jiz dnes samoZivitelim vyznamné pomoci. At uzZ tfeba tim, Ze zaloZi détskou
skupinu ¢i Skolku primo ve firmé, nabidne samozZivitelim ¢astecné uvazky a flexibilni
pracovni dobu nebo jim poskytne dalsi benefity jako je napfiklad dovolena nad zdkonny
ramec. Viyhodné to je pfitom pro obé strany. SamoZiviteld je totiZz témér 200 tisic a mezi
nimi je fada vzdélanych a zkuSenych zaméstnancd, o které si nemohou firmy dovolit prijit.

Markéta Pekarova Adamova,

1. mistopredsedkyné TOP 09, ¢lenka predsednictva,
poslankyng, ¢lenka vykonného vyboru,

predsedkyné expertni komise pro socialni politiku
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0 PROJEKTU RODIGE
SAMOZIVITELE V PRACI

Projekt podporuje nezaméstnané rodiCe samozivitele v tom, aby ziskali praci. Rodi¢im, ktefi
praci maji, pak pomaha Iépe sladit zameéstnani s p&ci o rodinu.

Ambici projektu je dale pokusit se zménit pristup zameést-
navatell k této skupiné lidi, protoZe problémim a poti-
Zim ¢eli vS8echny skupiny samozivitell, které Ize rozdélit
do tfi zadkladnich kategorii:

rodiCe, ktefi pracuji, ale slozité sladuji praci

a pédi o déti

rodi¢e, ktefi pracovat chtgji, ale nemaji pro to
vytvoreny podminky (flexibilni prace/¢astecné
Uvazky, celkova podpora zaméstnavatele) a musi
preferovat péci o rodinu

rodice, ktefi jsou ve velmi slozité situaci, ¢asto
na hranici Zivotniho minima a maiji dal$i souviseji-
ci bremena (napr. exekuce)

Pro kazdou skupinu jsme se rozhodli pilotn& ovérit vhodnou
formu podpory a nasledné namotivovat dalSi zaméstnava-
tele a podporovatele k tomu, aby se zapojili do projektu.

SAMOZIVITELE V PRACI

Zaméili jsme se napriklad na:

e prevenci finanéni tisné a zadluZzenosti véetné

feseni situace souvisejici s predluzenosti

poskytovani poradenstvi v oblasti socialniho sys-
tému (doCasné vyuziti socialnich davek, napfi-
klad finanéni podpora v oblasti bydleni, podpora
a zajisténi péce o déti béhem zaméstnani apod.)
zprostredkovani moznosti uplatnit se na trhu
prace vcetné pripravy a zmapovani zdrojd

zZmapovani situace a pristupu firem k samozivi-
telkdm a otevreni tématu zamé&stnanosti rodicl
samozivitell ve spolecnosti



JAK SE ZIJE RODICUM
SAMOZIVITELUM V CESKU

EKONOMICKY DOPAD ROZPADU RODINY NA ZENY

(ZA PRISPENI FILIPA PERTOLDA, CERGE-EI)

Ceské spole&nost patii z pohledu d&lby roli mezi spo-
le¢nosti tradiéni, konzervativni. Mira délby prace v ramci
¢eskych rodin je vysoka. Jsou to Zeny, které se mnohem
vice vénuji pédi o déti, pfibuzné a chod domacnosti,
zatimco muZi se soustfeduji na vydélecné Cinnosti. Pri
vysoké mife rozvodovosti (50 %) a stoupajicimu poctu
domacnosti, v nichZ vyrlsta dité nebo déti s jednim
rodi¢em, jsou to pak zejména Zeny samozivitelky, jez jsou
ohroZeny negativnimi socialnimi dopady — vy$si chudo-
bou, niz§imi prijmy, vy3Si mirou nezaméstnanosti atd.

Vdané zZeny ve véku 20 az 70 let, které nestuduji &i
nepobiraji starobni dlchod, &eli poklesu svych Cistych
prijmU o pétinu v okamziku, kdy prestanou sdilet vydél-
ky s dalSi osobou v domacnosti (napt. v pripadé rozvodu
a odlouceni). Doméacnosti vedené rozvedenymi zenami
noho ¢lena domacnosti. Primérny prijem u rozvedené
domécnosti vedené Zenou je o pétinu niZsi nez u se-
zdané domaécnosti a o ¢tvrtinu niz8i nez u rozvedené
domacnosti vedené muzem.

Rozvedené Zeny jsou vS8ak soucasné vice ekonomicky
aktivni nez vdané Zeny, co? je pravdépodobné zpUso-
bené tim, Ze jsou nuceny reagovat na vypadek pfijmu

0CIMA RODICU SAMOZIVITELU

po rozvodu. Zeny samofzivitelky tak pracuji vice za niz$i
mzdu. Akceptuji nabidky, které jim umozni skloubit praci
s péci o déti, tyto prace jsou v8ak ¢asto méné honoro-
vany. U ¢asti Zen tak vznikd kumulace rGznych ¢innosti
a prijma, které jsou spojeny s vysokou mirou stresu

a s velikou psychickou a fyzickou zatézi.

Pri celospolec¢ensky nastavenych norméch a hodnotéach
v oblasti péCe o déti a rodinu je na matky samoZzZivi-
telky kladena velika zatéz — ekonomicky musi zajistit
chod domacnosti a sou¢asné se musi postarat o dité/
déti. Na matky samozivitelky jsou tak kladeny extrémni
psychologické a fyzické naroky a zaméstnavatelé by tak
meli mit vétsi pochopeni pro jejich potfeby a nabizet jim
vySsi flexibilitu prace.

Demografické promény potvrzuji trend rostouciho poc¢tu
domécnosti rodiét samoziviteld v CR (podobné jsou

na tom i ostatni zemé& EU). Cilena podpora ze strany
statu a zameéstnavatell, ktera umoZni matkdm samozivi-
telkdm a jejich détem ddstojné Zit, je klicova. Vyznamna
je role statu také v podpore celospoleenské disku-

se, kterd pomuze otevirat a odstrarovat stigmatizaci

a negativni predsudky, jimZ jsou matky samoZivitelky
vystavovany — formalné i neformainé ve svém okoli.

(Vysledky prlizkumu realizovaného mezi samoziviteli, zari/fijen 2019)

Po rozchodu s manZelem asi pfed dvéma mésici zaciname fesit rozvod, vyZivné a péci o déti. Zatim mi manZel
neplati, zjistuji, na co bych mohla mit narok ze strany statu. Chtéla bych hledat brigadu, ale musim se starat

o dvé malé déti (1 rok a necelé 3 roky).

Dcera je po 1éCbé rakoviny upoutana na invalidni vozik. Navstévuje béZznou zakladni skolu s asistentkou. Lec
zaméstnavatelé nechtéji slyset o zkracené pracovni dobé ¢i o flexibilni pracovni dobé. Stat pomaha pouze

pfispévkem na péci. Rodina nam vibec nepomduze.

SAMOZIVITELE V PRACI



SamozZivitelkou jsem se stala aZ letos. Synovi je 5 let. Pracuji ve tiisménném provozu, abych méla na vsechny
naklady a na splaceni uvéru. Ten jsem bohuZel letos musela navysit, abych mohla vybavit byt. KdyZ partner
nasSel Stésti jinde, nezlistala miledniCka, pracka ani nabytek v détském pokoji. Praci a péli o syna zvladam,
protoZe mi pomaha moje maminka. Nebyt ji, tak nevim, jak bychom Zili. Na pfispévky pry mam velikou vypla-
tu, a tak na né nedosahnu. Ono je moc krasné vidét na papite 20 000 korun, ale kdyz vSechno zaplatim, tak
mi zbydou tak 3000 korun. Ale néjak to zvladame a vim, Ze jsou na tom lidé hdr. Nejvic mé na tom mrzi to, Ze

nemam tolik ¢asu na syna.

SHRNUTI HLAVNICH VYSLEDKU

Preruseni kariéry z diivodu rodi¢ovstvi ma vyznamny
dopad na pracovni drahu rodi¢d samozivitell a jejich
postaveni v zaméstnani. Prlizkum odhalil, Ze jedna ze éty¥
samozivitelek nastoupila po mateirské ¢i rodicovskeé
dovolené na nizsi pozici, nez kterou zastavala dfive.

Za nejvetsi prekazky k ziskani kvalitniho pracovniho uplat-
néni povazuji rodi¢e samozivitelé nemoznost vyuzivat fle-
xibilni pracovni dobu (61 %) a zkracené uvazky (57 %).

Vice nez polovina (51 %) respondentti oznaéila

za problém pFedsudky vaéi rodicim samozivitelim
a neceld tretina (30 %) samozivitelek a samozivitell
vnima nejveétsi prekazky v nedostupnosti zafizeni pro
déti mladsi tfi let.

O néco méné Casto si respondenti stézuji na nedo-
stupnost zafizeni pfedskolni péce (obecné, bez ohledu
na veék), kterou za prekazku oznacila vice nez pétina
rodi¢l samoziviteld (22 %).

Na nemoZnost sladit praci a péci o dité v disledku ne-
dostupnosti zkracenych tavazki nebo jinych forem
flexibility prace narazily pfi hledani zaméstnani vice nez
thi tvrtiny (77 %) rodi¢t samoZivitell. Vice neZ polovina
rodi¢t samoZivitell (63 %) hledala zaméstnani méné
nez tfi mésice, tfetina vSak déle nez pul roku.

PODROBNE VYSLEDKY PRUZKUMU

Jaké jsou hlavni prekazky pfi hledani zaméstnani:

e malo nabizenych pracovnich mist s flexibilnimi
pracovnimi podminkami, konkrétné s flexibilni
pracovni dobou (61 %); zkrdcena pracovni doba
je dulezita pro témeér polovinu samozivitelek
a samozivitell (46 %)

e nemoznost plné ¢i ¢astecné pracovat
z domova (54 %)

® nepfimeéfend Casova dostupnost mezi bydlistém
a zameéstnanim, kterou uvedlo 43 % responden-
tek a respondent(

Vice nez tietiné rodiéi samozivitell (34 %) vyhovu-

ji sou€asné podminky u zaméstnavatele, prestoze jim
zaméstnavatel z4dnou podporu nenabizi. Ctvrtina respon-
dentl uvadi, Ze jim zaméstnavatel nabizl dostate¢nou
flexibilitu prace a podporu. Naopak necelé ¢tvrtina rodict
samozivitell (24 %) hleda kviili chybéjici podpofe za-
méstnavatele jinou vhodnéjsi praci. Specialni programy
pro rodi¢e samozivitele a jejich rodiny nabizeji pouze dvé
procenta zaméstnavatel(.

Jeden ze ¢ty rodiéd samoziviteld se po mateiské ¢éi rodi¢ovské vraci na nizsi pozici,

nez kterou zastaval dFfive.

Preruseni kariéry z dGivodu rodi¢ovstvi ma vyznamny dopad na pracovni drahu samozivitelek a jejich postaveni

v zaméstnani. Podle prizkumu mezi rodi¢i samoziviteli jedna ze ¢tyf samozivitelek nastoupila po matefské i rodi-
Covské , dovolené” na niz8i pozici, neZ kterou zastéavala dfive. Vice neZ pétina samozivitelek (21 %) presla na nizsi
pozici k jinému zaméstnavateli, dalSi tfi procenta pak zastavaji niz§i pozici u stejného zaméstnavatele. Naopak vysSi
pozici po materské Ci rodiCovské zastdva méné nez 15 procent respondentl a respondentek. Na plvodni pozici

u stejného zaméstnavatele se vraci 16 procent samoZivitelek a samoZivitell. Samostatné podnikat zacalo 5 procent

samozivitelek a samoziviteld.

SAMOZIVITELE V PRACI
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Jaka je vaSe soucasna pracovni pozice?

Zména zameéstnavatele — nizsi pozice _ 21 %
Hiedam si zamestnani [ 19 ©
Jne I 18 %
Stejnd pozice u stejného zaméstnavatele _ 16 %

Zména zamé&stnavatele — vyssi pozice [ 12 %

Zacal(a) jsem samostatné podnikat _ 5%

Stejny zame&stnavatel — nizsi pozice [ 3 %

Nepracuji a praci nehledam - 3%

Stejny zaméstnavatel — vy$si pozice - 2%

Nejvétsi bariérou pracovniho uplatnéni rodiét samoziviteli je mala flexibilita, ktera je respondenty
zminovana castéji nez nedostatek zkracenych uvazku. Polovina rodiéG samozivitelti povazuje za problém
také predsudky.

Za nejvetsi prekazky k ziskani kvalitniho uplatnéni na trhu prace rodi¢e samozivitelé a samozivitelky povazuji
nej¢astéji nemoznost vyuZivat flexibilni pracovni dobu (61 %) a zkracené Uvazky (57 %). Pfedsudky vaci rodictim
samoziviteldm za problém oznacila vice nez polovina (51 %) respondentd. Vice neZ tfetina samozivitelek (34 %)

za prekazku oznacila také ,finanéni divody”. Nedostupnost zafizeni pro déti mladsi tii let (Skolky a jesle) povazuje
za zasadni prekéazku necela tretina (30 %) samozivitelek a samoziviteld. Ctvrtina respondent za prekazku povazuje
nedostatek pracovnich pfilezitosti v regionu a méné nez Ctvrtina zase nedostupnost zafizeni predskolni péce

(22 %). Nedostatek sebeveédomi, respektive jiné osobni prekazky predstavuji bariéru pro vice nez pétinu
respondentd (21 %). Zdravotni omezeni z dlivodu dlouhodobé véZné nemoci (naro¢na operace apod.) uvedlo jako
problém 16 procent rodi¢d samozivitelU.

Co jsou podle vas nejvétsi prekazky pro rodice samozivitele,
aby ziskali zaméstnani a kvalitni pracovni uplatnéni na trhu prace?
Nemoznost vyuzivat flexibilni pracovni dobu [ 61 %
Nemoznost vyuzit zkrécené pracovni uvazky [ 57 %
Predsudky vii rodicam samozivitelam - [ 51 %
Finaneni davody a prekazky (MMM 34 %
Nedostupnost zafizeni (Skolek, jesli, klubd) _ 30 %
pro vase d&ti mlads tif let 0
Nedostatek pracovnich pfileZitosti v regionu, kde Ziji — 25 %
Nedostupnost zafizeni predskolni péce pro vase dsti  [EEGEGEGEGEGEGEGEGE 22 %
Nedostatek sebevédomi / osobni pfekazky _ 21 %
Zdravotni omezeni (z ddvodu — 16 %

dlouhodobé vazné nemoci apod.)

Jne Tl 3%
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Vice nez tfi ¢tvrtiny rodiéti samozivitell nemohou pfi hledani zameéstnani sladit praci s péci o dité.

Na nemoznost sladit praci s péci o dité v dlsledku nedostupnosti zkracenych Uvazkl nebo jinych forem flexibility
prace narazili pfi hledani zameéstnani vice nez tfi ze ¢tyt (77 %) rodi¢t samoZiviteld. S negativnimi pfedsudky ze
strany zaméstnavatell se setkala témér polovina (46 %) z nich. Nedostatku mist ve verejnych predskolnich zafize-
nich musela ¢elit neceld ¢tvrtina (23 %) respondentd. Osobni prekazky (dluhy, nemoznost dojizdét apod.) uvedla
pétina (20 %) rodic¢l samoziviteld. Nejméné ¢asto respondenti pfi hledani zaméstnani narazili na nedostate¢nou
kvalifikaci a neexistenci potfebnych vzdélavacich a praktickych kurzl (14 %).

Na jaké prekazky / bariéry jste béhem hledani zaméstnani/uplatnéni narazil/a?

Na nemoznost sladit praci a péci o dité
(chybgjici zkracené Uvazky nebo jiné formy flexibility prace)

Na negativni predsudky
ze strany zaméstnavatell

Nedostate¢ny pocet mist
ve verejnych predskolnich zafizenich

Osobni prekazky
(dluhy, nemoznost dojizdét apod.)

Nedostatec¢na kvalifikace a neexistence
potfebnych vzdélavacich a praktickych kurzl

O prizkumu: Uvedend zjisténi vyplynula z prlzkumu
aliance Byznys pro spole¢nost a Nadace Kooperativa,
ktery probihal v zafi az fijnu 2019 a kterého se zucast-
nilo celkem 364 respondentl (rodi¢d samozZiviteld)
napti¢ CR. Z toho Zeny, matky samozivitelky, tvofily
naprostou vétsinu (97 %, respektive 354 osob). Zbytek
tvofili otcové samozivitelé, pripadné osoby s jinym
pribuzenskym vztahem k ditéti/détem v péci (celkem
10 respondent).

Naprosta vétSina respondentl (91 %) méla jedno az
dvé déti (61 % jedno a 30 % dvé déti). Rodi¢l samozi-
vitell se tfemi a vice détmi byla necelé desetina (9 %).
Vice nez polovina respondentek a respondentt (56 %)
ma aktualné v péci 1 dité mladsi 18 let, necela tretina
(31 %) dvé a zhruba desetina (12 %) tfi a vice déti.

Zhruba 8 procent samoZivitelek a samozivitell sou-
¢asné pecCuje kromé nezletilého ditéte také o dalsi
blizkou osobu, napfiklad starsiho rodi¢e, dospélé dité
se zdravotnimi problémy nebo postizenim &i jinou 0so-
bu. Mezi ,, sendvi¢ovymi” rodi¢i samoziviteli byli lidé
pecujici o psychicky nemocnou matku, studujici sestru
s psychickymi problémy, matku s Alzheimerovou ne-
moci, otce po t&Zké operaci docasné bydliciho v byté,
babic¢ku, dlouholetou kamaradku v ddchodu, dospélou
dceru se zdravotnim hendikepem atd.

SAMOZIVITELE V PRACI

R 77 %
- R 46 %

I 23 %

W 20 %

Wl 14 %

Zastoupeni rodi¢t samoziviteld z hlediska véku ditéte
bylo mezi respondenty pomérné rovnomeérné. Temér
tfetina rodi¢t samozivitell peduje o dité ve véku 4 az
6 let, dalsi tfetina o dité ve véku 10 az 14 let (shodné
32 %). Dité do 3 let méla v péci vice nez Ctvrtina re-
spondentl (28 %). Nejméné byla zastoupena skupina
samozivitelek pecujicich o dité (déti) ve véku 15-18 let
(16 %).

Z hlediska vzdélani tvofili nejvyssi podil respondentl
rodi¢e samozivitelé s maturitou (38 %), nasledovali

je respondenti s vysokoskolskym vzdélanim (26 %)

a se stfednim vzdélanim bez maturity (24 %). Neceld
polovina respondentek (49 %) Zila ve mésté s 50 tisici
a vice obyvateli, 51 procent pak v mensich obcich.

Pred nastupem na matefskou ¢&i rodi¢ovskou dovo-
lenou samozivitelky a samoZivitelé nejcastéji (51 %)
pracovali ve sluzbach a prodeji (27 %), ve vyrobé

a technickych profesich (11 %) ¢&i jako pracovnici
ve vedoucich a fidicich pozicich (13 %).

KOMPLETNI VYSLEDKY
NALEZNETE NA
WWW.DIVERZITA.CZ
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KOMU JSME DOPOSUD
POMOHLI V PROJEKTU RODICE
SAMOZIVITELE V PRACI

Pilotn& jsme ve spolupraci s neziskovymi organizacemi a zaméstnavateli podpofrili 86 rodicu
(prevazné matek) napfiklad v Brng, ve spolupréaci s Diecézni Charitou Brno, programem CELSUZ
a Obg&anskou poradnou v Ustf nad Labem. Poskytli jsme jim podporu, poradenstvi a pomoc pfi
reSeni jejich situace a pfi hledani zaméstnani. Rodi¢im se podafilo diky pomoci ziskat HPP, bri-
gady, Castecné Uvazky i rekvalifikace. Aktivné jsme se zamérili na feSeni dluhové pasti, psycho-
logickou a kariérni podporu i na moznost ziskat bydleni.

Tato pilotni faze ndm ukézala, Ze je tfeba resit proble-
matiku komplexné. Ukéazalo se, Ze zaméstnavatelé maji
malé povédomi o skuteénych potrebach rodi¢l sa-
mozivitelt a bylo by dobré ho zlepsit. Cela rada matek
samozivitelek pracovat chce, ale nema k tomu vytvore-
né vhodné podminky.

Podporu nékdy potiebuje kazdy, podivejte se
na pfibéhy téch, kterym pomohl nas projekt.
Neziji kolem vas podobni rodice?

PETRA

Petra sama pecuje o osmiletou dceru. Zacala studovat
doktorské studium na Masarykové univerzité a zaro-
ven na ni u¢i. Pfijmy v8ak nema pfili§ vysoké. Petra se
potykéa s dyslexii a trvé ji del§i dobu, nez néco precte
nebo napise.

né. Zaroven zacCala mit neshody s majitelem bytu, ktery
si pronajima. Kvuli nizkym pfijmUim potfebovala ziskat
prispévek na bydleni, ale majitel bytu ji odmitl vydat
potfebna potvrzeni, které je tfeba k zadosti doloZit.
Petfe se diky poradné podafrilo vSe vyjednat a mUze tak
z(Ustat s dcerou v byté a dovolit si hradit ndjem. Petfe
pomahé poradna i s rozvodem a dalSimi finanénimi
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otazkami. Petra praci ma, pracuje na univerzité, coz ji
umozniuje flexibilitu a ¢asovou volnost. Zaméstnavatel
ji vychazi vstric, jen fesi finanéni otazky.

JANA

Jané je 30 let a vychovava sama dvé déti (8a 11 let).
K tomu se jeSté starala nejdrive o nemocného tatinka
po cévni mozkové prihodé a nasledné také o maminku,
kterd v dUsledku nemoci potfebovala nahle neustélou
péci. Jana se chtéla o oba rodi¢e postarat, prfestoze
doma k tomu neméla dobré podminky. Situace Janu
ovlivnila natolik, Ze nemohla pracovat, a navic si ne-
vyFidila potfebnou registraci na Uradu prace a vznikl ji
dluh na zdravotnim pojisténi. Naro¢na rodinna situace
dovedla Janu na pokraj nervového zhrouceni. Diky
poradné se ji podarilo ziskat socialni podporu. Bohuzel
oba rodi¢e zemfeli, a tak poradna zacala s Janou resit,
jak se znovu postavit na nohy. Nejdfiv se musely vyre-
$it dluhy a Jana se musela zaregistrovat na Urad prace
kvali zdravotnimu pojisténi. Jakmile to bylo mozné,
tak ji poradna pomahala hledat préci. Lidé z poradny

s Janou sestavili Zivotopis a pomohli ji pfipravit se

na pracovni pohovor. V8e nakonec dobfe dopadlo. Jana
ziskala praci jako peCovatelka v domové pro seniory.
Praci, ktera ji velmi naplfiuje, mUZe navic dobre sklou-
bit s rodinou.

SAMOZIVITELE V PRACI



IRENA

Irené je 40 let, ma Ctyri déti a o tfi z nich se stéle stara,
nejstarsi dcera uz bydli samostatné. Irena pecuje také
o svou maminku, které byla diagnostikovana afektivni
schizoidni porucha. Pé&e o ni zcela vyluCovala to, aby
Irena pracovala, protoZze nemohla nechat maminku
kvuli jejim potizim doma samotnou bez patfi¢ného
dohledu a péce.

Irena nema pravidelné vyzivné na déti a dalsi dav-

ky, které dostavala, nestacily pokryt zakladni Zivotni

o0 maminku, kterou jiz sama nezvladala. Diky podpore
odbornikd se podafrilo najit pro maminku zafizeni, které
ji prijalo. Dlouho nebylo moZné tuto situaci vyresit, ne-
bot domovy pro seniory nechtéji prijimat seniory s du-
Sevnim onemocnénim. Paradoxem také je, Ze a¢ Irena
nedisponuje dichodem své maminky, zapocitava se ji
do celkovych pfijm0 domacnosti. To ji sniZzuje moznost
zazadat si o dal$i podporu. Irena se vSak pustila do pra-
ce. Poradna ji zaridila rekvalifikaci a Irena si chce zaridit
Zivnostensky list a zaCit podnikat. Mé& plan si ve svém
domeé zfidit masazni studio.

ANNA

Anna se rozvéadi, s manzelem neziji a ani nevi, kde se
zdrzuje. Anna sama pecuje o dvé déti (4 a 7 let). Man-
Zel odesel a jednoho dne zazvonil exekutor, manzel
totiz nechal dluhy ve vy§i 200 tisic korun. Poradna se
snazila pomoci Anné vyjednat s exekutorem splat-

ky, zatim ne moc Uspésné. Alespon diky dluhovému
poradenstvi nyni Anna vi, na jaké véci exekutor v byté
sahnout nemuUZe. Anna chtéla najit préaci, diky niZ by
mohla platit vy$si splatky dluhu. Prosla fadou priprav-
nych pracovnich pohovorl a poradna ji pomohla hledat
vhodné pracovni nabidky. Anna ma vysokos$kolské
vzdélani, ale kvlli détem potrebuje flexibilni pracovni
Uvazek. Anné se nakonec podafilo ziskat administrativ-
ni pozici, ktera ji umozni lepsi splaceni dluhu a zajisti ji
mnohem stabilné;si situaci pro jeji déti.

SAMOZIVITELE V PRACI

VERA

Véra je uz nékolik let samozivitelkou. Kvuli péci o dce-
ru hledala praci na zkraceny Uvazek nebo s flexibilni
pracovni dobou, aby ji mohla odpoledne vyzvedévat
ze Skoly nebo z krouzkl. Pres deset let pracovala jako
obchodni zastupkyné pro kosmetiku a drogistické
zboZi, tato prace ma v8ak velmi nepravidelnou dobu.
Casto se pfi ni cestuje, a tak se V&Fe nedarilo skloubit
pracovni a rodinny Zivot. Nena$la adekvatni nahradu

a skongila na Uradu prace. Déle se véak vzdélavala,
zdokonalovala, udélala si rekvalifika¢ni kurz G€etnictvi.
Po dlouhém hledani a nelspésnych pohovorech se ji
podafilo nastoupit do firmy, kde ji vysli vstfic. Pracovala
jako obchodni poradkyné pro prodej reklamni plochy
cely rok, ale firma zacala sniZovat stavy a propoustét
noveé pfijaté zaméstnance, ktefi méli smlouvu na dobu
uréitou. Véra se tak opé&t vratila na Urad prace a hledala
dal8i zplsoby, jak najit nové zameéstnani. Poradna ji
pomohla upravit a aktualizovat Zivotopis a ziskat také
lepsi IT dovednosti. Véra pak diky tomu uspéla ve vy-
bérovém Fizeni na administrativné-technickou pozici
ve firmé, kterd se zabyvé odpadovym hospodéarstvim.

KAREL

Karel se zadal starat o svou malou sestru po Umrti mat-
ky. Jeho zZivot se zménil ze dne na den. Misto studia
se rozhodl ziskat zaméstnani. Vyfizuje si péstounstvi

a poradna mu pomohla ziskat informace o dalsi pod-
pore, kterou mUZe ziskat. Karlovi v jeho situaci pomohl
také OSPOD (Orgén socialné-pravni ochrany déti).

s .



CO MOHOU UDELAT
ZAMESTNAVATELE PRO
RODICE SAMOZIVITELE

Rodi¢e, zejména matky samozivitelky malych déti, zastavaji navzdory nedostatku pracovni sily
skupinou, ktera je na trhu prace prehlizena. Na ¢eském pracovnim trhu se dlouhodobé nedari
propojit potfeby a role zaméstnanych rodicu, pfedevsim Zen, se zajmy zameéstnavatell. Rodice
samozivitell jsou pritom vétSinou pracoviti a loajalni zaméstnanci, kteri jsou za nabidnutou praci
vdécni. U rodi€t samozivitell je navic pracovni uplatnéni klicové. Zajisténi ekonomického chodu

domécnosti pro né neni otazkou volby, ale existenéni nutnosti.

Pri rozpadu rodiny jsou tak matky samozivitelky vysta-
veny velikému tlaku, nejéastéji musi Fesit tyto situace:

® musi si udrzet zaméstnani a ekonomicky
zajistit rodinu

e musi zajistit pédi o dité/ déti Casto jen s velmi
omezenymi materialnimi a finanénimi zdroji

e vSe musi zvladnout vliastnimi silami, ¢asto bez
pravidelné podpory byvalého partnera a otce déti

Radu nastroja a aktivit maji zaméstnavatelé

ve svych rukach. Jednoznacné efektivni cestou,
kterou pro podporu rodi¢ti samozivitelii mohu
zvolit, je komplexni systém stojici na kvalitni
firemni kultufe, komunikaci, systematické praci
se stfednim managementem (rozhodujicim
prvkem spoluprace s rodici v tymech) a podpo-
fe flexibility prace.

1. Flexibilita prace: Nej¢astéjsi formou, kterou mohou
firmy podpofit své zaméstnance — rodice, zejména
rodice samozivitele, je nabidka flexibilnich forem
prace pomoci ¢astecnych a zkrdcenych Gvazkd, pruzné
pracovni doby a nabidkou Home Office, tedy prace

na dalku. Zameéstnavatelé mohou nabidnout rodi¢im
samozivitelim také klouzavou pracovni dobu (tak, aby
rodi¢e mohli napfiklad v&as vyzvedavat déti v pfedskol-
nich ¢i Skolnich zafizenich).

: S

2. Cilené benefity: Dalsim dulezitym opatfenim je pod-
pora rodi¢l v podobé benefitd, které umoziuji sladit
péci o déti a praci. V ramci standardni nabidky systé-
mu kafeteria fada firem jiZ dnes svym zaméstnancim
(rodi¢am) nabizi moznost Cerpat benefity v oblasti péce
o déti (jak ve statnich, tak soukromych zafizeni), v oblasti
zdravotni péce &i rekreace. Pro rodi¢e samozivitele, ktefi
se musi starat o své déti v dobé letnich prazdnin, ackoliv
na to nemaji dostatek pracovniho volna, se ukazuje jako
zajimavy benefit, kdyz firma zajisti rodi¢im pro jejich déti
letni nebo priméstsky tédbor. Zajimavym benefitem je
také navySeny pocet dni na tzv. oSetfovné, kdy si rodice
samozivitelé mohou vzit v dob& nemoci ditéte placené
volno, které by si jinak kvili vypadku pfijmu nemohli do-
volit, protoZe zkraceny méesicni vydélek by jim zpusobil
vazné problémy. Firmy mohou také kromé pravidelnych
benefitl nabizet rodi¢tm napriklad speciélni finanéni
benefit na zacatku Skolniho roku spojeny s Uhradou
Skolnich pomUcek. Podobné balicky mohou také pfipra-
vit ze svych vlastnich vyrobkd. Dilezita je také podpora
samotnych rodi¢t samozivitell, kterd jim pomUZe udrzet
si jejich fyzické a mentaini zdravi. Kafeterie umozriuje
také vyuzit sluzby zdravotni a socialni péce, psychologic-
ké a psychoterapeutické konzultace atd.
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3. Podpora rozvoje: Rodi¢e samozivitelé ¢asto kvl
finanénim dlvodim rezignuji na svlj osobni a profes-
ni rist. Zameéstnavatelé tak mohou velmi jednoduse

— s vyuZzitim stavajicich internich kapacit a moznosti
vzdélavani a rozvoje — rodice vice zaradit do talen-
tovych a vzdélavacich programi, mentoringovych
a koucovacich aktivit. Tak, aby si rodi¢e mohli udrzet
nebo zvysit svou kvalifikaci, a tim zvySit Sance na svdj
kariérni rozvoj a zajistit si tak i vySSi pFijmy.

4. Stereotypy: Cilena podpora rodi¢t v HR strategiich
firem se projevuje odstrafiovani pfedsudkl a stereoty-
pl v komunikaci a praci se stfednim managementem.

Polovina rodi¢l samozivitell se setkala s predsudky
v praci, proto je v tomto sméru dilezitd osvéta ve fir-
méach. Mnoho prekézek je v tzv. ,soft” roviné — v oba-
véch rodic¢l, obavach stfednich manazert a kolegd,
napriklad z ¢asté absence, nutnosti ,,zaskoku” a zajis-
téni pracovnich kapacit z jinych zdrojd. Zmirnéni obav
a preramovani ¢asto celospolecensky zazitych stereo-
typu Ize ve firméach podpofit cilenymi tréninky, vzdé-
lavanim a vymeénou zkusSenosti. Pro Uspésné zapojeni
rodi¢l samozZivitell je kli¢ova spoluprace a podpora
ze strany vys$siho a stfedniho managementu (formou
Uspésnych case study, sdilenim dobré praxe atd.).

PRIKLADY FIREM
A JEJICH PRISTUPU

POJISTOVNA KOOPERATIVA

Pojistovna Kooperativa nabizi svym zamé&stnancim jak
flexibilni pracovni podminky (napfiklad Home Office),
tak i dal$i benefity pro rodi¢e. Rodi¢e mohou vyuzit
napriklad détské rekreace a sportovni akce, baby office,
pracovni volno na preklenuti nemoci nebo na individualni
ddavody. Zamé&stnanci maji narok na prispévky na zivotni
pojisténi a penzijni pripojisténi, specialni vyhody maji
také pracovnici na materské nebo rodiCovské dovolené,
téhotné Zeny mohou ziskat pracovni volno. Mohou také
ziskat bezUro¢nou zaméstnaneckou puj¢ku a nenavrat-
nou finanéni vypomoc uréenou pro tiZivé situace za-
méstnancu. Kooperativa podporuje rodi¢e v rdmci celé
firmy a zapojila do toho nejvyssi vedeni spole¢nosti,

HR i regionalni agentury. Ma sit ambasadorek projektu,
jejichz Ukolem je nalézt rodi¢e samozivitele, ktefi jiz

v Kooperativé pracuji, a podpofit je v jejich rodinné situ-
aci, pokud to budou potfebovat. Pro tyto Ucely spolec-
nost vyclenila prostfedky az do vySe 500 tisic korun

v zaméstnaneckém fondu Nadace Kooperativy.

MCDONALD'S CESKO

McDonald's vychazi vstfic rodi¢iim
(v&etné samoZivitell) flexibilni pracovni
dobou. Na sménach zamé&stnava

vice samozivitelek, resp. matek, ¢imz
respektuje jejich Casové moznosti

(v restauracich jde napriklad o dopoledni
smeény). Samozivitelky si mohou vybrat,
kde chtéji pracovat a jakéa prace je bavi.
Spole¢nost pro né organizuje rodinné
dny nebo dal$i motivacni aktivity.
Rodice samozivitelé mohou vyuZivaji

i speciélni benefit balicky nebo se zapojit
do programd, které podporuji sladéni
pracovniho a soukromého zivota. Maji
také moznost se vzdélavat a rozvijet
svou kariéru. Spole¢nost se jim snaZi
maximalné vyjit vstfic, je vuci nim
otevrena a rada s nimi pracuje.

SAMOZIVITELE V PRACI s

13



CS0B

Zakladem dlouhodobé strategie banky vaci pracov-
nikm je férové odménovani zameéstnancu a zaro-
ven plna podpora jejich potencialu a specifickych
potfeb, at uz se nachéazeji v jakékoliv etapé pra-
covniho cyklu. Banka si je dobfe védoma toho, ze
diverzitu na pracovisti mize dobre rozvijet flexibil-
nim pracovnim prostfedim a nabidkou Siroké skaly
benefitl pro jednotlivé skupiny zamé&stnancu.

Flexibilni formy prace, které CSOB zavadi napfi¢
celou skupinou, vyuzivaji zejména Zeny/matky. Jde
o zkracené Uvazky a/Ci praci z domova. Skupina
samozivitell a samozivitelek mUZe dale Cerpat be-
nefity uréené v8em pracujicim rodi¢dim s malymi
détmi, mezi nézZ patfi napriklad vyuzivani détského

centra pro 2 aZz 4leté déti na centréle v Praze (dalsi
se pfipravuje v Hradci Kralové). RodiCe pecuji-

ci 0 malé déti mohou od roku 2019 ziskat také
prispévek na ndklady spojené s péci o malé déti,
at uz je to chliva, jesle, Skolka, a to do vySe 50 %
meésicnich nakladd. V rdmci programu pro rodice
spole¢nost nabizi i specifické tematické worksho-
py, anebo koucing zdarma. Pro osamélé rodice

a téhotné Zeny poskytuje extra benefit navic, a to
je den placeného volna v kazdém c&tvrtleti. Tento
benefit vyuZilo napfiklad loni 300 zaméstnancu
banky. Samozivitelé tak maji u CSOB 4 dny pla-
ceného volna ro¢né navic nad ramec pétitydenni
dovolené.

CESKA POSTA

K rodi¢m samozivitelim pfistupuje individualing

a spole¢né& s nimi hleda nejvhodnéjsi pracovni
podminky. Nabizi jim zkrdcenou pracovni dobu

a mozZnost si ji planovat podle vlastnich potfeb.

K hlavnim prvkdm individualniho pfistupu patff ote-
viena komunikace, pracovni doba a vhodna lokalita
mista vykonu prace.

Oteviena komunikace: Predstavuje individualni
pfistup ze strany nadfizeného, ktery s matkou
samozivitelkou nastavi na zakladé jejich potreb
optimalni pracovni podminky, a toto nastaveni
komunikuje nasledné s celym tymem. Nadfizeny
kolektivu vysveétli, jaké vyhody mu pfinasi, ze ma

v tymu kolegyni samozivitelku — jaké konkrétni
uzitky to dava obéma strandm a jak je tfeba oSetfit
potencidlni rizika. Aby cely tym spravné fungo-
val, nestaci, aby dohodu sestavil pouze manazer
spolu s matkou samozivitelkou, dllezité je zapojit
do komunikace cely tym a vzdjemné si odsouhlasit
pravidla. Je pfitom dlleZité podporovat matku sa-
mozivitelku v tom, aby o svych potfebach hovofila
a nebéla se je vyslovit pfed kolegy v tymu.

Pracovni doba: PoSta vychazi matkdm samozivi-
telkdm vstfic s planovanim pracovni doby a nabizi
jim zkrédcené pracovni Uvazky. Pracovni dobu

a misto vykonu préace upravuje podle dopravniho
spojeni do zaméstnani matky samozivitelky, a to

s ohledem na to, kde je pro matku vzhledem k pra-

covni dobé nejvhodné|si umistit jeji dité napfiklad
do Skolky ¢i Skoly. V nékterych lokalitdch nabizi
spolecnost i sdilend pracovni mista, ktera jsou ob-
sazena nékolika zameéstnankynémi, pracovni den
tak na né vychazi jen napriklad 3krat tydné. Matky
samozivitelky také po vzajemné dohodé s celym
pracovnim tymem pfednostné dostavaji dovolenou
v dobé Skolnich prazdnin. Rozpis pracovnich smén
je tvoren podle pozadavku zaméstnankyn vzhle-
dem k hlidani, které si zajistuji. Matky samoZivi-
telky vyuZivaji ¢asto ranni smény. Spole¢nost dale
flexibilné upravuje misto vykonu prace jednotlivym
samozivitelkdm tak, aby vychazelo vstfic jejich mé-
nicim se potfebam. Pruzné také reaguje na nena-
dalé situace, napfiklad v okamziku, kdy matka sa-
mozivitelka prisla o hlidani ditéte a nebyla schopna
rychle zajisti nové, obdrzela neplacené volno, aby
mohla vzniklou komplikaci v klidu vyre$it. Pobocky
posty v obchodnich centrech mivaji pracovni dobu
i o vikendu, pokud tato pracovni doba nevyhovu-
je matce samofZivitelce, mUZe pracovat na jiné
pobocce.

PoSta mUZe nabidnou Zenam pracovni pozici jak

v kamennych poboc¢kach na prepazce, tak i v teré-
nu na pozici postovni doruc¢ovatelky. Rozhodujici
je pfitom pozadavek matky na zacatek a konec
pracovni doby.

S

SAMOZIVITELE V PRACI



ZAJIMA VAS TOTO TEMA?
ZAPOJTE SE!

Moznost sladit praci a rodinu
bychom chtéli poskytnout vétSimu poctu
rodi¢t samozivitel.

Proto jsme se rozhodli zapojit skupinu
zameéstnavatell pod hlavi¢kou
Charty diverzity a otevfit téma

zamestnavani rodi¢d samozivitel.

Pridejte se i vy!



www.byznysprospolecnost.cz

www.koop.cz



